
ɁȺɌȼȿɊȾɀȿɇɈ  
ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ  

ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ»  

 

ɉɈВІȾɈɆɅȿɇɇə  
ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɱɟɪɝɨɜɢɯ (ɪɿɱɧɢɯ) ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 

 

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: ɉɍȻɅІɑɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ «ȺɊɋȿɅɈɊɆІɌɌȺɅ ɄɊɂȼɂɃ ɊІȽ». 

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: ɍɤɪɚʀɧɚ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь, ɦɿɫɬɨ Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ, ɜɭɥ. Ɉɪɞɠɨɧɿɤɿɞɡɟ, ɛɭɞ. 1. 

Ⱦɚɬɚ, ɱɚɫ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ: 26 ɤɜɿɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɨ 12-00, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь, ɦɿɫɬɨ Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ, 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɜ, 7, ɉɄ «Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɜ» (ɝɥɹɞɚɰьɤɢɣ ɡɚɥ). 
Чɚɫ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ: 09.00. 

Чɚɫ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ: 11.00. 

Ⱦɚɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ: ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 24 ɝɨɞɢɧɭ 20 ɤɜɿɬɧɹ 
2018 ɪɨɤɭ. 
ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɢɬɚɧь ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɢɬɚɧь, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ: 

1). Ɉɛɪɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɥɿɱɢɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: З ɦɟɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɝɨɥɨɫɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɨɛɪɚɬɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɥɿɱɢɥьɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɨɫɿɛ: ɝɨɥɨɜɚ ɤɨɦɿɫɿʀ – Ɍɨɜɫɬɨɝɚɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ; ɱɥɟɧɢ ɤɨɦɿɫɿʀ: Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ɉɥɟɝ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
Ɇɚɬɿєɤ Ⱥɧɠɟɥɚ ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ, Ɉɩɚɧɚɫɸɤ ȿɥɥɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ, Кɿɧɞɪɚɫ Іɧɧɚ Юɪɿʀɜɧɚ, ɉɪɟɩɿɧɨɜɫьɤɚ ɇɚɬɚɥɿɹ ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ, Ɇɚɧɜɟɥɹɧ 
Ȼɨɪɢɫ Ɉɜɚɧɟɫɨɜɢɱ, Ȼɨɧɞɚɪ Ɉɥɟɝ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ. 
2). ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɜɿɬɭ ɝɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: Зɜɿɬ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ 
Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɡɚ 2017 ɪɿɤ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ. 
3). ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɜɿɬɭ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: Зɜɿɬ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɡɚ 2017 ɪɿɤ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ. 
4). ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɜɿɬɭ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: Зɜɿɬ Ɋɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɡɚ 2017 ɪɿɤ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ.  
5). Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: Ɋɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɡɚ 2017 ɪɿɤ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɡɚ 2017 ɪɿɤ ɜɢɡɧɚɬɢ ɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɦɢ. 
6). Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: Чɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɉȺɌ 
«ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɭ 2017 ɪɨɰɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɧɟ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ. 
7). ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɱɥɟɧɿɜ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ.  
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: ɉɪɢɩɢɧɢɬɢ ɡ 27.04.2018 ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ 
Ɋɿɝ»: Кɥɚɪɤ Ⱦɟɜɿɞ Ⱦɠɨɪɠ, ɉɨɥ Кɟɪɧɫ, Кɨɬɯɚɪɿ Ɋɚɦɟɲ Кɭɦɚɪ, ɉɿɨɧɬɤɨɜɫьɤɢɣ ɋɟɪɝɿɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, Ⱦɟɪɟɜ’ɹɧɤɨ Ⱥɧɧɚ 
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ. 
8). Ɉɛɪɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ. 
9). Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɰɢɜɿɥьɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ), ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ʀɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɨɛɪɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ) ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: Зɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɰɢɜɿɥьɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ), ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ 
ɪɚɞɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ ɱɥɟɧɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɛɟɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɢɬɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɰɢɜɿɥьɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ), ɳɨ 
ɭɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ.. 
10). ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɣɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: ȼɧɟɫɬɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɧɨɜɭ ɪɟɞɚɤɰɿɸ ɫɬɚɬɭɬɭ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ». Ⱦɨɪɭɱɢɬɢ ɝɨɥɨɜɿ ɬɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɧɨɜɭ ɪɟɞɚɤɰɿɸ ɫɬɚɬɭɬɭ ɉȺɌ «ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ. 
11). ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɝɥɹɞɨɜɭ ɪɚɞɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɟɞɚɤɰɿɣ ɰɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь. 
ɉɪɨɟɤɬ ɪɿɲɟɧɧɹ: ȼɧɟɫɬɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɇɚɝɥɹɞɨɜɭ ɪɚɞɭ ɉȺɌ 
«ȺɪɫɟɥɨɪɆɿɬɬɚɥ Кɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ» ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɧɨɜɢɯ ɪɟɞɚɤɰɿɹɯ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɧɨɜɿ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɰɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь. 
 

Аɞɪɟɫɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɢɬɚɧь, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɱɟɬɜɟɪɬɿɣ ɫɬɚɬɬɿ 35 Зɚɤɨɧɭ Уɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ»: https://ukraine.arcelormittal.com/index.php?id=299. 
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ: ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ - ɡɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨ-ɩɟɪɟɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ 
№12) ɭ ɪɨɛɨɱɿ ɞɧɿ ɡ 09.00 ɞɨ 16.00, ɚ ɜ ɞɟɧь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ – ɬɚɤɨɠ ɭ ɦɿɫɰɿ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡ 09.00 ɞɨ 11.00. Ⱦɥɹ 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɫɨɛɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ (ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ), ɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ. ɉɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɚ ɡɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ – Ʉɚɯɥɨɧ ɉ.ɋ. Ɍɟɥɟɮɨɧ ɞɥɹ ɞɨɜɿɞɨɤ: (056) 499-

16-52, Ɍɨɜɫɬɨɝɚɧ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 
 



ɉɪɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɞɚɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɬɟɣ 36 ɬɚ 38 Зɚɤɨɧɭ Уɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ», 
ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɨɤ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɬɚɤɿ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ: ȼɿɞ ɞɚɬɢ ɧɚɞɿɫɥɚɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɡɛɨɪɿɜ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ, ɡɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ ɪɨɛɨɱɿ ɞɧɿ, 
ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɚ ɜ ɞɟɧь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ - ɬɚɤɨɠ ɭ ɦɿɫɰɿ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɞɟɧɧɢɣ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɬɟɸ 68 ɰьɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɜɢɤɭɩ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɚɤɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɫɬɚɬɬɟɸ 69 ɰьɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ. Ʉɨɠɧɢɣ ɚɤɰɿɨɧɟɪ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧь, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɳɨɞɨ ɧɨɜɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɨɪɝɚɧɿɜ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ 
ɡɚ 20 ɞɧɿɜ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ ɳɨɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ - 
ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɫɿɦ ɞɧɿɜ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ.  
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɡɚ ɞɨɜɿɪɟɧɿɫɬɸ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɱɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ - ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɱɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɧɲɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ - ɞɟɪɠɚɜɢ ɱɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ - ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ ɨɪɝɚɧɭ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɱɢ 
ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɫɬɪɨɤ. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ ɦɚє 
ɩɪɚɜɨ ɭ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɫɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɩɨɜɿɞɨɦɢɜɲɢ ɩɪɨ ɰɟ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 
ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɦɿɧɭ ɚɛɨ ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ 
ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ. Ⱦɨɜɿɪɟɧɿɫɬь ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ, ɜɢɞɚɧɚ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɩɨɫɜɿɞɱɭєɬьɫɹ 
ɧɨɬɚɪɿɭɫɨɦ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɱɢɧɹɸɬь ɧɨɬɚɪɿɚɥьɧɿ ɞɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɩɨɫɜɿɞɱɭɜɚɬɢɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. Ⱦɨɜɿɪɟɧɿɫɬь ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ʀʀ ɨɪɝɚɧɨɦ ɚɛɨ ɿɧɲɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɧɚ ɰɟ ʀʀ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɨɜɿɪɟɧɿɫɬь ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɢɬɚɧь, ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɿ ɡɚ ɹɤɟ (ɩɪɨɬɢ ɹɤɨɝɨ) ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɬɚɤ, ɹɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɳɨɞɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɞɨɜɿɪɟɧɿɫɬь ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɜɢɪɿɲɭє ɜɫɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɧɚ ɫɜɿɣ 
ɪɨɡɫɭɞ. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɢɞɚɬɢ ɞɨɜɿɪɟɧɿɫɬь ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɞɟɤɿɥьɤɨɦ ɫɜɨʀɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ. Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɭ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɜɿɞɤɥɢɤɚɬɢ ɱɢ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɫɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɇɚɞɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɟɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚє ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɿ 
ɧɚ ɰɢɯ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɚɜ ɞɨɜɿɪɟɧɿɫɬь, ɡɚɦɿɫɬь ɫɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ. 


