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Методика оценивания

																		Продажи и прочая деятельность

																		Сценарий 1 				Сценарий 2				Сценарий 3				Сценарий 4				Сценарий 5				Сценарий 6				Сценарий 7				Сценарий 8				Сценарий 9				Сценарий 10				Сценарий 11

				Методика оценивания														Торговый представитель в Пакистане, АрселорМиттал Интернешнл, известен в течение 5 лет, небольшой, отсутствие взаимодействия с государственными служащими				Консультант по налогам на Украине, страны Азии и СНГ, известен в течение более чем 10 лет, среднего размера, вступает во взаимодействие с государственными служащими				Консультант по налогам в Люксембурге, Корпоративный отдел по Налогам, большой поднадзорный, известен в течение более чем 10 лет, отсутствие взаимодействия с государственными служащими				Консультант по общественной безопасности во Франции, налоговые споры, известен в течение 7 лет, большой поднадзорный, вступает во взаимодействие с государственными служащими				Консультант по налогам в Венесуэле, маленький, сегмент Трубной продукции, известен в течение меньше, чем 3 года, вступает во взаимодействие с налоговой администрацией				Транспортировщик в Анголе, Проекты АрселорМиттал, известен в течение меньше, чем 3 года, маленький, вступает во взаимодействие с администрацией причалов				Консультант по налогам, "Ernst & Young" в Казахстане, известен в течение более чем 10 лет, вступает во взаимодействие с государственными служащими				Торговый представитель в Мексике, сегмент Плоского Проката Европы, известен в течение меньше, чем 3 года, маленький, иногда вступает во взаимодействие с государственными служащими				Портовый представитель в Канаде, среднего размера, известен в течение более чем 10 лет, вступает во взаимодействие с администрацией порта				Коммерческий представитель по слияниям и приобретениям в Мозамбик, 1 человек, вступает во взаимодействие с государственными служащими, известен в течение меньше, чем 3 года				Представитель по слияниям и приобретениям, работает в Канаде, среднего размера, вступает во взаимодействие с государственными служащими, известен в течение более чем 10 лет

				Коефициент веса		Максимальная оценка за ответ на вопрос 		Показатель риска		Вопрос								ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА



				5.0%		10.0		0.5		Годы сотрудничества с АрселорМиттал 								5		0.25		1		0.05		1		0.05		5		0.25		10		0.5		10		0.5		1		0.05		10		0.5		1		0.05		10		0.5		1		0.05

				5.0%		10.0		0.5		Вид/Размер компании-партнера по бизнесу								10		0.5		5		0.25		1		0.05		1		0.05		10		0.5		10		0.5		1		0.05		10		0.5		5		0.25		10		0.5		1		0.05

				30.0%		10.0		3.0		Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность								10		3		10		3		1		0.3		1		0.3		10		3		10		3		10		3		5		1.5		1		0.3		5		1.5		1		0.3

				30.0%		10.0		3.0		Вид деятельности партнера по бизнесу 								10		3		1		0.3		1		0.3		1		0.3		1		0.3		5		1.5		1		0.3		10		3		5		1.5		10		3		10		3

				30.0%		10.0		3.0		Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 								0		0		10		3		0		0		10		3		10		3		10		3		10		3		5		1.5		10		3		10		3		10		3

				 

				100.0%		50		10.0								Итого				6.75				6.6				0.7				3.9				7.3				8.5				6.4				7				5.1				8.5				6.4

																				Уровень 3				Уровень 3				Уровень 0				Уровень 2				Уровень 3				Уровень 3				Уровень 2				Уровень 3				Уровень 2				Уровень 3				Уровень 2





																		Снабжение

				РУКОВОДЯЩИЕ ПРИНЦИПЫ

- Длительность взаимоотношений: см. соответствующий лист в документе Excel
- Вид/Размер компании-партнера по бизнесу: см. соответствующий лист в документе Excel
- Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность: см. соответствующий лист в документе Excel
- Вид деятельности партнера по бизнесу:  см. соответствующий лист в документе Excel
- Взаимодействие с государственными служащими от лица АрселорМиттал: см. соответствующий лист в документе Excel
														Сценарий 1 				Сценарий 2 				Сценарий 3 

																		Представитель по получению разрешения на транспортировку продукции по железным дорогам России, известен в течение мене чем 3 лет				Горнодобывающая компания из Бразилии, длительные взаимоотношения, отсутствие взаимодействия с государственными служащими				Уполномоченный дистрибьютор оборудования, изготовленного в Польше, меньше, чем 3 года, отсутствие взаимодействия с государственными служащими

																		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА



																		10		0.5		1		0.05		10		0.5

																		10		0.5		1		0.05		5		0.25

				Итоговая оценка		Уровень 
комплексной 
проверки		Комплексная проверка, которую необходимо провести										10		3		1		0.3		5		1.5

				от 0 до < 1.0		Проверка в отношении экономических санкций		База данных World-Check - проверка по списку официальных санкций 										10		3		1		0.3		5		1.5

				от >1.0 до < 3.5		Уровень 1		Базовая проверка информации: простой поиск в сети Интернет + полная проверка по базе данных World-Check (не ограничиваясь лишь санкциями)										10		3		0		0		0		0

				от >3.5 до < 6.5		Уровень 2		Уровень 1 + Анкета комплексной проверки Уровня 2

				от >6.5 до 10.0		Уровень 3		Уровень 2 + Анкета комплексной проверки Уровня 3 + информация полученная от/подтвержденная, не самим деловым партнером, а другими источниками								Итого				10				0.7				3.75

																				Уровень 3				Уровень 1				Уровень 2

																		Юридические фирмы

																		Сценарий 1 				Сценарий 2 				Сценарий 3 				Сценарий 4 

																		Корпоративная компания с капиталом первого уровня из США по представительству интересов в суде, взаимоотношения в течение более 10 лет				Бразильская компания с капиталом первого уровня, взаимоотношения в течение более 10 лет, представительство интересов в суде				Юридическая компания в Киеве среднего размера, Украина, представительство интересов в суде, 2-летние взаимоотношения				Компания с единственным владельцем, Казахстан, известна в течение меньше, чем 3 лет, консультант, взаимодействие с государствеными служащими (переговоры), природоохранная разрешительная документация

																		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА		ОЦЕНКА		ОЦЕНКА РИСКА



																		1		0.05		1		0.05		10		0.5		10		0.5

																		1		0.05		1		0.05		5		0.25		10		0.5

																		1		0.3		5		1.5		10		3		10		3

																		1		0.3		1		0.3		1		0.3		1		0.3

																		5		1.5		5		1.5		5		1.5		10		3



																Итого				2.2				3.4				5.55				7.3

																				Уровень 1				Уровень 1				Уровень 2				Уровень 3 





Ваша оценка и уровень проверки

				Ваша оценка и уровень комплексной проверки										Название кампании-партнера по бизнесу		Вопрос		Ответ на вопрос		Доля		Максимальная оценка за ответ на вопрос 		Баллы, полученные за вопрос (обратитесь, пожалуйста, к нужному листу в формате Excel) 		Оценка риска		Итого		Уровень 
комплексной 
проверки		Значимые показатели риска
(обратитесь, пожалуйста, к Приложению VIII этой Процедуры)		Уровень 
комплексной 
проверки, принимая во внимание значимые показатели риска  

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 		11		5.0%				 1		0.05		4.15		Уровень 2		Присутствует		Уровень комплексной проверки повышается на один

				Коефициент веса		Максимальная оценка за ответ на вопрос 		Показатель риска		Вопрос						Вид/Размер компании-партнера по бизнесу		Непубличное большое или среднего размера предприятие (больше 6 сотрудников)		5.0%		10.0		10		0.5

																Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность		26		30.0%		10.0		 10		3

				5.0%		10.0		0.5		Годы сотрудничества с АрселорМиттал 						Вид деятельности партнера по бизнесу 		Транспортировщик/Представитель по транспортировке/Представитель в порту		30.0%		10.0		1		0.3

				5.0%		10.0		0.5		Вид/Размер компании-партнера по бизнесу						Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 		Иногда вступает во взаимодействие или имеется риск взаимодействия		30.0%		10.0		1		0.3

				30.0%		10.0		3.0		Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность						Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

				30.0%		10.0		3.0		Вид деятельности партнера по бизнесу 						Вид/Размер компании-партнера по бизнесу				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

				30.0%		10.0		3.0		Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 						Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

				 												Вид деятельности партнера по бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

				100.0%		50		10.0								Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

				РУКОВОДЯЩИЕ ПРИНЦИПЫ

- Длительность взаимоотношений: см. соответствующий лист в документе Excel
- Вид/Размер компании-партнера по бизнесу: см. соответствующий лист в документе Excel
- Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность: см. соответствующий лист в документе Excel
- Вид деятельности партнера по бизнесу:  см. соответствующий лист в документе Excel
- Взаимодействие с государственными служащими от лица АрселорМиттал: см. соответствующий лист в документе Excel
												Вид/Размер компании-партнера по бизнесу				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Вид деятельности партнера по бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

				Итоговая оценка		Уровень 
комплексной 
проверки		Комплексная проверка, которую необходимо провести								Вид/Размер компании-партнера по бизнесу				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

				от 0 до < 1.0		Проверка в отношении экономических санкций		База данных World-Check - проверка по списку официальных санкций 								Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

				от >1.0 до < 3.5		Уровень 1		Базовая проверка информации: простой поиск в сети Интернет + полная проверка по базе данных World-Check (не ограничиваясь лишь санкциями)								Вид деятельности партнера по бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

				от >3.5 до < 6.5		Уровень 2		Уровень 1 + Анкета комплексной проверки Уровня 2								Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

				от >6.5 до 10.0		Уровень 3		Уровень 2 + Анкета комплексной проверки Уровня 3 + информация полученная от/подтвержденная, не самим деловым партнером, а другими источниками								Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

				от >6.5 до 10.0		Уровень 3		Уровень 2 + Анкета комплексной проверки Уровня 3 + информацию можно получить из других источников, кроме партнеров по бизнесу								Вид/Размер компании-партнера по бизнесу				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Вид деятельности партнера по бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании-партнера по бизнесу				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Вид деятельности партнера по бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании-партнера по бизнесу				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны, в которой деловой партнер зарегистрирован/осуществляет деятельность				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Вид деятельности партнера по бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействуете ли Вы с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE
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																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны 
основания/деятельности				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны 
основания/деятельности				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны 
основания/деятельности				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны 
основания/деятельности				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны 
основания/деятельности				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны 
основания/деятельности				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны 
основания/деятельности				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Годы сотрудничества с АрселорМиттал 				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!				FALSE

																Вид/Размер компании				5.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Индекс восприятия коррупции страны 
основания/деятельности				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Коммерческая деятельность партнера по 
бизнесу 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!

																Взаимодействует ли с государственными служащими/структурами? 				30.0%		10.0				ERROR:#VALUE!



														Показатель риска

														Присутствует

														Отсутствует



														Вид/Размер компании

														Публичная или поднадзорная (например, большие аудиторские компании, банк Международной группы по борьбе с финансовыми злоупотреблениями...) компания

														Непубличное большое или среднего размера предприятие (больше 6 сотрудников)

														Индивидуальное частное предприятие/Маленькое предприятие (до 6 сотрудников)



														Оценка Индекса потребительских цен

														≤ 30		10

														≤ 60-30		5

														>60		1



														Партнер по бизнесу

														Представитель (наделенный полномочиями)		10

														Уполномоченный дистрибьютор		10

														Консультант по продажам		10

														Представитель по слияниям и приобретениям/Консультант/Агент		10

														Таможенный представитель/таможенный брокер		5

														Транспортировщик/Представитель по транспортировке/Представитель в порту		5

														Брокер		1

														Консультант		1

														Трейдеры и Агенты (Закупки)		10

														Уполномоченные дистрибьюторы/Подрядчики (Закупки)		5

														Производители и горнодобывающие предприятия (включая их дочерние предприятия, специализирующиеся на распространении продукции и продажах) (Закупки)		1





														Взаимодействие с государственными служащими

														Взаимодействие по всем операциям/по конкретным операциям, для которых его наняли		10

														Иногда вступает во взаимодействие или имеется риск взаимодействия		5

														Никогда 		1





Годы сотрудничества





				Годы сотрудничества



				Количество полных лет сотрудничества		Уровень риска		Оценка риска

				Более 10 лет		низкий		1

				3-10 лет		средний		5

				Менее 3 лет		высокий		10





Вид-размер компании





				Юридическая структура компании



				Основная хозяйственная деятельность		Уровень риска		Оценка риска

				Компания, акции которой котируются на фондовой бирже или деятельность которой регулируется государством (например, большие аудиторские фирмы, банки ФАТФ...)*		низкий		1

				Большая или среднего размера компания (больше
6 сотрудников), акции которой не котируются на фондовой бирже		средний		5

				Частное предприятие/маленькая компания (до
6 сотрудников)		высокий		10

				* В эту категорию также попадают международные юридические компании с хорошей репутацией и другие компании 1 уровня согласно определения корпоративного юридического отдела.







Индекс восприятия коррупции

								*

				Рейтинг страны		Страна / Регион		Индекс восприятия коррупции 2014 года 

Dr. Johann Graf Lambsdorff: Индекс восприятия коррупции - это уровень распространения коррупции среди государственных служащих и политиков сраны, определенный на основе восприятия предпринимателей и аналитиков данной страны. Оценка варьируется от 10 (очень прозрачная) до 0 (очень коррумпированная).																		Оценка индекса восприятия коррупции



				1		Дания		92																		Индекс 
восприятия коррупции		Уровень риска		Оценка риска

				2		Новая Зеландия		91																		≤ 35		высокий		10

				3		Финляндия		89																		≤ 55-36		средний		5

				4		Швеция		87																		>55		низкий		1

				5		Норвегия		86

				5		Швейцария		86						ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ
 
Отдел комплаенс будет каждый год обновлять эту страницу на основе данных индекса восприятия коррупции, ежегодно обновляемых "Transparency International" 												В случаях когда страна регистрации и страна, в которой деловой партнер осуществляет свою деятельность, являются разными, или когда деловой партнер осуществляет свою деятельность во многих странах, для оценки риска берется показатель страны с самым низким уровнем индекса восприятия коррупции.

				7		Сингапур		84

				8		Нидерланды		83

				9		Люксембург		82

				10		Канада		81

				11		Австралия		80

				12		Германия		79

				12		Исландия		79

				14		Великобритания		78

				15		Бельгия		76

				15		Япония		76

				17		Барбадос		74

				17		Гонконг		74

				17		Ирландия		74

				17		Соединенные Штаты Америки		74

				21		Уругвай		73

				21		Чили		73

				23		Австрия		72

				24		Багамские острова		71

				25		Объединенные Арабские Эмираты		70

				26		Катар		69

				26		Франция		69

				26		Эстония		69

				29		Сент-Винсент и Гренадины		67

				30		Бутан		65

				31		Ботсвана		63

				31		Кипр		63

				31		Португалия		63

				31		Пуэрто-Рико		63

				35		Польша		61

				35		Тайвань		61

				37		Израиль		60

				37		Испания		60

				39		Доминика		58

				39		Литва		58

				39		Словения		58

				42		Кабо-Верде		57

				43		Латвия		55

				43		Мальта		55

				43		Сейшельские острова		55

				43		Южная Корея		55

				47		Венгрия		54

				47		Коста-Рика		54

				47		Маврикий		54

				50		Грузия		52

				50		Малайзия		52

				50		Самоа		52

				53		Чешская Республика		51

				54		Словакия		50

				55		Бахрейн		49

				55		Иордания		49

				55		Лесото		49

				55		Намибия		49

				55		Руанда		49

				55		Саудовская Аравия		49

				61		Гана		48

				61		Хорватия		48

				63		Куба		46

				64		Македония		45

				64		Оман		45

				64		Турция		45

				67		Кувейт		44

				67		ЮАР		44

				69		Болгария		43

				69		Бразилия		43

				69		Греция		43

				69		Италия		43

				69		Румыния		43

				69		Свазиленд		43

				69		Сенегал		43

				76		Сан-Томе и Принсипи		42

				76		Черногория		42

				78		Сербия		41

				79		Тунис		40

				80		Бенин		39

				80		Босния и Герцеговина		39

				80		Марокко		39

				80		Монголия		39

				80		Сальвадор		39

				85		Буркина-Фасо		38

				85		Замбия		38

				85		Индия		38

				85		Перу		38

				85		Таиланд		38

				85		Тринидад и Тобаго		38

				85		Филиппины		38

				85		Шри Ланка		38

				85		Ямайка		38

				94		Армения		37

				94		Габон		37

				94		Египет		37

				94		Колумбия		37

				94		Либерия		37

				94		Панама		37

				100		Алжир		36

				100		Китай		36

				100		Суринам		36

				103		Боливия		35

				103		Мексика		35

				103		Молдова		35

				103		Нигер		35

				107		Аргентина		34

				107		Джибути		34

				107		Индонезия		34

				110		Албания		33

				110		Косово		33

				110		Малави		33

				110		Эквадор		33

				110		Эфиопия		33

				115		Гватемала		32

				115		Доминиканская Республика		32

				115		Кот-д'Ивуар		32

				115		Мали		32

				119		Беларусь		31

				119		Вьетнам		31

				119		Мозамбик		31

				119		Сьерра-Леоне		31

				119		Танзания		31

				124		Гайана		30

				124		Мавритания		30

				126		Азербайджан		29

				126		Гамбия		29

				126		Гондурас		29

				126		Казахстан		29

				126		Непал		29

				126		Пакистан		29

				126		Того		29

				133		Мадагаскар		28

				133		Никарагуа		28

				133		Тимор-Лешти		28

				136		Иран		27

				136		Камерун		27

				136		Киргизия		27

				136		Ливан		27

				136		Нигерия		27

				136		Россия		27

				142		Коморские острова		26

				142		Уганда		26

				142		Украина		26

				145		Бангладеш		25

				145		Гвинея		25

				145		Кения		25

				145		Лаос		25

				145		Папуа-Новая Гвинея		25

				150		Парагвай		24

				150		Центрально-Африканская Республика		24

				152		Республика Конго		23

				152		Таджикистан		23

				154		Демократическая Республика Конго		22

				154		Чад		22

				156		Зимбабве		21

				156		Камбоджа		21

				156		Мьянма		21

				159		Бурунди		20

				159		Сирия		20

				161		Ангола		19

				161		Венесуэла		19

				161		Гаити		19

				161		Гвинея-Бисау		19

				161		Йемен		19

				166		Ливия		18

				166		Узбекистан		18

				166		Эритрея		18

				169		Туркменистан		17

				170		Ирак		16

				171		Южный Судан		15

				172		Афганистан		12

				173		Судан		11

				174		Корея (Северная)		8

				174		Сомали		8
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Вид деятельности делового партн

				Оценка риска по виду деятельности партнера по бизнесу



				Сбыт, Логистика и прочая деятельность 										Снабжение

				Основная деятельность		Уровень риска		Оценка риска						Основная деятельность		Уровень риска		Оценка риска

				Представитель (коммерческий)		Высокий		10						Трейдеры и Агенты		Высокий		10

				Авторизированный дистрибьютор/Трейдер*		Высокий		10						Уполномоченные дистрибьюторы/Подрядчики 		Средний		5

				Консультант по продажам		Высокий		10						Производители и горнодобывающие предприятия (включая их дочерние предприятия, специализирующиеся на распространении и продаже продукции)		Низкий		1

				Посредник по слияниям и приобретениям/
Консультант/Агент		Высокий		10



				Таможенный агент/таможенный брокер		Средний		5

				Перевозчик/
Агент по логистике/
Агент в порту**		Средний		5



				Брокер		Низкий		1

				Консультант***		Низкий		1







				*Авторизированные дистрибьюторы/Трейдеры являются партнерами по бизнесу, которые  на регулярной основе продают нашу продукцию (в отличие от "разовых покупателей") с привязкой к определенной территории или определенному виду продукции. В отношении таких авторизированных дистрибьюторов/трейдеров необходимо проводить антикоррупционную комплексную проверку: тот факт, что авторизированные дистрибьюторы/трейдеры приобрели право собственности на нашу продукцию в отличие от агентов не делает их конечными потребителями. Обычно в отношении остальных дистрибьюторов/трейдеров антикоррупционную комплексную проверку проводить не нужно, за исключением случаев, когда был выявлен сигнал опасности (например, цена продажи намного ниже справедливой рыночной цены, просьба совершить оплату третьей стороне). То же самое относится к складским предприятиям, т. е. организациям, которые осуществляют разовые закупки продукции для хранения и перепродажи на свое собственное усмотрение: как правило, в их отношении не нужно проводить антикоррупционную комплексную проверку, за исключением случаев, когда были выявлены сигналы опасности. 

				**Перевозчики (транспортные/судоходные компании): если эти компании предоставляют услуги (сами, или через еще одного посредника), объем которых выходит за рамки транспортировки и включает в себя, например, взаимодействие с государственными служащими, портами, железной дорогой и т. п. (по вопросам налогов, предоставления технических характеристик товара в соответствие со стандартами страны-импортёра, сертификации и прочим вопросам), то в отношении них должна проводиться комплексная проверка. 

				Однако, если деятельность этих перевозчиков ограничивается отгрузкой и перевозкой продукции, которую мы производим и продаем (например, транспортировка продукции автотранспортом в пределах страны) из точки А в точку Б, то в отношении них антикоррупционную комплексную проверку проводить не нужно. Во избежание сомнений, агенты по логистике или иные посредники по логистике всегда должны проходить комплексную проверку.



				*** Эта категория включает в себя и юридические фирмы.





Взаимодействие с госслужащими





				Взаимодействие с государственными служащими от лица АрселорМиттал





				Взаимодействие с государственными служащими от лица АрселорМиттал		Оценка

				Деловой партнер взаимодействует по всем операциям/по конкретным операциям, для которых его наняли		10

				Иногда взаимодействует или существует риск взаимодействия		5

				Никогда		0



				Примеры		Сценарии								Оценки



				юридическая фирма		сценарий 1		исключительно консультативная работа и отсутствие взаимодействия с государственными служащими						0

						сценарий 2		консультативная работа и взаимодействие с государственными служащими по вопросам разрешительной документации						10

						сценарий 3		сопровождение рассмотрения споров в суде, некоторое взаимодействие с судьями в зале судебных заседаний						5

				торговый агент		сценарий 1		посредник, специализирующийся на госзакупках						10

						сценарий 2		посредник осуществляющий госзакупки						5

						сценарий 3		посредники, который никогда не участвуюет в госзакупках						0
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1. UEJb

MoBeAeHWe HalMX OernoBbIX NapTHEPOB — TPETbUX CTOPOH, C KOTOPbIMU Mbl BeAeM BM3HEeC — UMeeT He
TONbKO NPSIMOE U 3HAYUTENBHOE BIIUSHME Ha Hally penyTauuio. VIx noBeaeHne Takke MOXeT NoABeprHyTb
Hac 3HaYUTENbHbIM pUCKaM, CBA3aHHbLIM C HECOOMNOEHMEM 3aKOHOAaTENbLCTBA.

B copepe npomusodeticmeusi kKoppynuuu, KomraHus ApcenopMumman, Oo4epHue npednpusmusi
ApcenopMumman u pabomHuku ApcenopMumman puckytom Obimb MPUBNEYEHHbIMU K Yy20/108HOU
omeemcmeeHHOCMU, ecnu Hawu napmHepbl 1o 6usHecy 6ydym ocywiecmernsmb KOppynuUOHHbIE
rnameku unu Kakum-nubo uHbiM obpaszom 6yAdym 808rie4eHbl 8 KOPPYnUUOHHbIE Oelicmausi.

Moa mapmHepamu no 6usHecy Mbl nNogpasyMeBaeM fobOOro areHTa, KOHCynbTaHTa, OUcTpubbioTopa,
nocTaBLUMKa yCryr Win nocTasLiMKa 4ero-nmbo apyroro, y4acTHVMKA COBMECTHOTO MpeanpusaTvs, Uim
noboro MHOro NocpeaHnka, KOTopPbIA MOXET OblTb PacLIEHEH Kak TakoW, YTO AeNCTBYET OT HaLLEro MMeEHMW.

Takke, npuobpeTasd KOMMAHWIO, Mbl MOXeEM OblTb MpMBrEYEHbl K OTBETCTBEHHOCTM 3a noboe
KOppYyNUUOHHOE NpaBOHapYLUEHWe, OCYLLECTBMEHHOE KOMMNaHWenW A0 MOMeHTa ee npuobpeTteHus. 3To
Ha3blBaeTcda " omeemcmeeHHOCMb fpasoripeeMHUKa" .

OcHoBHas 3awmTta ApcenopMuTtan, B crniyyae, ecnv KomnaHuu Oyaet npeabsiBNeHO OOGBUMHEHWE
BCNeaCTBME KOPPYMUUOHHLIX OENCTBUN, B KOTOpble Obin BOBMEYEH €€ [OenoBOW napTHep, Oyaer
3akno4aTbCsl B TOM, 4YTOObI MPOAEMOHCTPUPOBATL Ha OCHOBE MUCbLMEHHbIX MaTepuanoB W/unu
3JIEeKTPOHHbIX NpoueccoB (ayANTOPCKUM OTHET)

() YTO OHa 4OOGPOCOBECTHO NMpoBeria HagnexXxawyr U AOKYMEeHTUPOBaHHYH KOMMJIEKCHYHO
NpoBepKy 3TOro napTHepa A0 BCTYNINEHUSA B Kakue-nmbo AenoBbie OTHOLEHUSI C HUM
(i) YTO YpOBeHb U 0O0beM nNpoBeAeHHOW nNpPOBepKM Obll copasMepeH PUCKY,

onpeneneHHOMY COrfacHO yTBEpPXXAEHHOM MeToauKe OLEHKN PUCKOB 1

(iii) YTO Y KOMNaHUM He ObIO OCHOBaHUW MonaraTb, YTO 3TOT OENOBOW napTHep Oyaert
OeNCcTBOBaTb KaK KOPPYMUUOHEpP, Y4YuTbiBass OOOCHOBaHHYK) M YECTHYH OLEHKY
nHcopmaummu, cobpaHHOM B npouecce MNpoBeAeHUs1 KOMMJIEKCHOM MPOBEPKUM U ee
nepuoaun4vyeckoe oGHOBIEHue.

ﬂ,pyFMMM cnosamMmu, nposeneHune KOMMNJIEKCHOW MPOBEPKU HaLLMX napTHepoB Mo 6|/|3Hecy - 3TO0
€OMHCTBEHHbIN crnocob, No3BONsLWMA Sd)q)eKTI/IBHO ynpasndaTb KOPpPYNUMOHHBbIM PUCKOM, CBA3aHHbIM C
TpeTbMMU NMuamMn. O6bem koMnnekcHom NpPOBEPKN OOJDKEH onpenenaTbCA NnCxogqa U3 ypoBHA pUCKa. Uem
BbllL€ PUCK, TEM bonee FJ'Iy6OKyI0 NpOBEpPKY Heobxoanmo npoBOANTb.

[JaHHas npoueaypa YycCTaHaBnMMBaeT OCHOBHble MpaBuia, Ha KOTOpbIX AOSkHa GasupoBaTbCs
aHTVKOPPYNLMOHHAs KOMMIIeKCcHas npoBepka B ApcenopMuTTarn.

2. COEPA MNMPUMEHEHUA

[evictBue p[aHHOW npouedypbl pacnpocTpaHseTcss Ha Bce OM3HEec-CerMeHTbl U KoprnopaTuBHble
nogpasaeneHusi, paboTalolme C AenoBbIMM MapTHEPaAMW, B OTHOLLUEHMM KOTOPbLIX CYLLECTBYET pPUCK

Koppynumu.


http://www.multitran.ru/c/m.exe?t=1710620_2_1&s1=successor%20liability

3. COOEPXXAHUE

A. KOMMNNEKCHAA NMPOBEPKA NMAPTHEPOB MO BU3HECY

A.1l. OPTAHNSALINA N TTOPAOOK COMMACOBAHNA

Kaxnablit 6BusHec-cermeHT / KopnopaTuBHOe noApasaeneHne A0MKHO BHEAPUThb MOPSAOoK CorfacoBaHus,
OCHOBaHHbI Ha cneayoLnX NPUHLIMNAaX:

- MHuyuamop cOenku:. Bcerga, Korga BO3HMKAET HEOOXoOUMMOCTb paboTaTb C AEeNoBbIM
napTHepoM, credyeT Has3HavyaTb MHMUMaTopa caenkn. MiHmumatop oTBevaeT 3a NoaroToBKy
dranna KOMMSIEKCHON MpOBEpKM (UCMoSb3ys aHKETbl KOMMIEKCHOW NPOBEPKUM M Apyrue
WCTOYHUKM AaHHbIX), cOop mHGopmauun, npegnaraet padoTaTe MM BO3depKaTbCsa OT
COTPYAHMYECTBa C AeNOBbIM NapTHEPOM.

- JlTuyo ymeepkdarouwjee coenky. npeasioxeHme, KOTopoe BHOCUT MHMLMATOP, AOMKHO ObITb
yTBEPXXOAEHO Ha Ooree BbLICOKMM YpOBHE ero/ee oOpraHM3auMOHHON CTPYKTYpbI.
BusHec-cermeHT / koprnopaTUBHOE noapasaeneHne ycTaHaBNMBaeT 3TOT YPOBEHb MCXOAs
13 pa3Mepa opraHM3aLmmn 1 YpoBHSI pucka.

- KomnnaeHc MeHedep:. WHAUMATOP WWNM NUUO YTBEpXAawllee cAernky OOImKeH(-0)
OOBOOMTbL [0 CBedeHbsl COOTBETCTBYIOLLErO KOMMMAEHC MeHegxkepa cermeHTta/
KOpnopaTMBHOIro noAapasnernieHnss nodble 3HauYuTEeNbHbIE BOMPOCHI, BO3HMKAKOLWME B
npouecce KOMMIEKCHOW MpoBepknu. [lpyM 3TOM B OTHOLUEHMM OESNOBbLIX MapTHEPOB C
BbICOKMM YPOBHEM pUCKa, T.€. MAapTHEPOB TPeOyoLWMNX 3 YPOBHA KOMMEKCHOW MPOBEPKN
(cm. Hmxe), Heobxoammo B nOOM cnyvae 3anpawmBaTb PEKOMeHAaLMI KOMMMaeHc
MeHemxepa. Kpome Toro, komnnaeHc MeHemXep YNoNHOMOYEH MMETb AOCTYMN KO BCEM
OaHHBbIM, NMEIOLMM OTHOLLEHME K MapTHepam no GM3Hecy unm npoueccy KOMMEKCHON
NPOBEPKMU.

A.2. PUCK-OPUEHTUPOBAHHLIN MOAXOA N YPOBHW KOMMNEKCHOW NPOBEPKN

UTo6bl onpenenuTb TpebyeMblil ypOeeHb KOMMJIEKCHOU MpoeepKu HeobXoaMMO OUEHUTb PUCK
OTAEenbHOW caenku uUnu BCero nepvoaa ANUTENbHbIX B3aMMOOTHOLLEHUIA C MapTHEPOM No GusHecy. [ns
3TOro UCMosb3yhTe MaTPULLy PUCKOB, MPUMOXEHHYO k AaHHOM MNpoueaype (cM. MPUNOXKEHKE ).

B MPUTTIOXXEHWUN | onncaHbl pykoBOASALLME NPUHLMMABI METOO0MOMMM OLEHKM PUCKOB, KOTOPbIE BKpaTue

MOXXHO 0003HauNTb cnegyoowmm o6pa30M:

oLeHKa pucKa Npou3BoaMNTCA Ha OCHOBE 5 NPOCTbIX BOMPOCOB;

OTBET Ha Kaxbl U3 3TUX BONPOCOB B pe3ynbTaTe AaeT nokasaTerb pucka;

nokasaTerb pUcKa pacCcunTbiBaeTCs NCXoas U3 (i) ypoBHSA pucka (4em BblLLe pUckK, TeM GonbLue
KonuuyecTBo 6annos; Hanpumep, 1 Ana HU3KOW cTeneHu pucka, 5 - ana cpegHen n 10 - Ans
BblCOkOW) u (ii) Beca (BaxXHOCTW) BONpoOCca — He BCE BOMPOCHI OOUHAKOBO BaXHbl (4EM Bbille
3HA4YMMOCTb BOMPOCa C TOYKU 3pEHUst pucka, TeM Gonee BbICOKMA KO3PMUNEHT BECa emy
npuceavBaeTcs; Hanpumep, KoadduumeHT Beca 30% npucBOEeHHbIN pucky B 10 6annos B
pesynbTaTe AaeT nokasartens pucka 3);

NTOroBas OLIEHKa pUCKa paccyuTbIBAeTCA Kak CyMMa BCeX nokasartenew, noslyd4eHHbIX B
pesyrnbTaTe OTBETOB Ha Kaxblh M3 5 BONPOCOB.



YpoBeHb KOMMMEKCHOM NMPOBEPKM OMNpeaensieTcs NCXoas U3 OLEHKM, KOTOPYHO MOMy4nn onpeaeneHHbIn
napTHep No GU3Hecy Unu rpynna napTHepoB:

OueHka YpoBeHb koMMekcHo npoeepkn | KomnrekcHas npoBepka noasiexalias npoBeaeHuto

0-<1.0 CreunanbHasa aHukoppynuuoHHas | MNpoeepka no cnvcky ouLmManbHbIX CaHKLMMA
KOMMMeKcHas nposepka He (World-Check)
TpebyeTtca —

TOMbKO NPOBEpPKa B OTHOLUEHUN
3KOHOMMUYECKNX CaHKLUMN

>1-<3.5 | AHTUKOPPYNLUMOHHLIN YPOBEHDb 1 OnnawH npoBepka: (i) 6a30BbIN NOWCK B UHTEPHETE U
(i) monck no 6ase AaHHbIX KOMMMAEeHC
(World-Check), He orpaHnynBasach cnmckamm
odmumanbHbIX CaHKUUIN

>3.5-<6.5 | AHTMKOPPYNLUMOHHLIN YPOBEHDb 2 (i) YpoBeHb 1 anga Bcex nuu, ykasaHHbIX B aHKeTe +
(ii) aHKeTa KOMMNIEKCHON NPOBEPKM - YPOBEHb 2

26.5-10.0 | AHTMKOPPYNLMOHHLIN YPOBEHb 3 (i) YpoBeHb 1 anga Bcex nuu, ykasaHHbIX B aHKeTe +
(ii) aHKeTa KOMNIEKCHOM NPOBEPKU - YPOBEHb 3 +
(iii) nHdbopMauus, KOTOpPy HeoBXoaMMO NOMYYUTD /
NOATBEPOUTb Y APYrMX HAAEXHbBIX UCTOYHMKOB,
Kpome napTHepa no 6usHecy (Takux, Kak MOCTaBLUMK
KOMMMaeHc ycnyr, pekomeHaaumm,
npeaocTaBneHHble AENOBLIMU NapTHEPaMMU,
ayaMTOPCKUMW KOMNaHUSIMU, FOPUONYECKUMHN
dhupmamu, MeCTHbIM NOCONBCTBOM UK
KOHCYNbCTBOM, Toprosown NManaton 1 7. n.)

Ecnu Bo Bpems npoBegeHus KOMMIIEKCHOW NPOBEPKM MOSABIAETCA 3HAYMMbIN cueHas1 onacHocmu (He
ncyepnbiBalLWLMIA NepeveHb CUrHanoB onacHoct nogaH B [IPUTIOXXKEHWN VIII) nnn no kakon-nnbo
APYron MpUYMHE PUCK OLIEHMBAETCA KaK BbICOKUWA - YPOBEHb KOMMIIEKCHOW NPOBEPKN AOIMKEH ObiTb
NOAHAT A0 cneaywowero. busHec-cermeHTbl UMEOT NPaBoO NPOBOAUTL KOMMIIEKCHYHO NPOBEpKY Gonee
BbICOKOIO YPOBHS, YeM MpeayCcMOTPEHO AaHHOW NpoLeaypou, Unu cnegosaTe npasunam 6onee cTpormm,
HeXenu Te, KOTopble YCTaHOBIEHbl AaHHOW npoueaypor. HecMoTpsa Ha pesynbsTtaT, NonydeHHbIn npu
NCMNoNb30BaHUN METOAONOrMM MaTpuLbl PUCKOB, B Criydae, KOrga pucK CYMTaeTCcs MarnoBeposiTHbIM,
MOXHO MOMYYNTb pa3peLleHne Ha OTCTynreHe oT AaHHOM npoueaypbl, ob6paTmBLUUCE K eHepanbHOMY
topmrckoHcynbTy pynnel nnu Pykosoautento MNporpammel KomnnaeHc.

AHKembl [Nsi KOMMJIEKCHOU npoeepku 2-ro u 3-ro ypoBHA nogaHbl B [TPUTIOXKEHUN 11 w
MPUTTIOXKEHUN 11l _cooTBeTcTBEHHO. EcCnu OusHec-cermMeHT wcnonb3yeT Apyrne aHKeTbl, TO Mo
NCTEYEHUIO TPEX NeT C MOMEHTa NPOBeAEeHMS KOMMNIEKCHOW NPOBEPKN, NPY €€ NOBTOPHOM MpOBeAEHUN
OH JOJTKEH NCMNOMb30BaTh aHKETbI, MPUIOXEHHbIE K JAHHOW npoLeaype.

Hukoz2da He cmoum omHOCUMbLCS] K KOMII/IEKCHOU NpoeepKe KakK K Yucmo adMuHuUcmpamuegHou
3adave. HecMoTpss Ha TO, 4TO OCHOBOW npoLecca KOMMIEKCHOW MNPOBEPKN SIBNSIETCA €ro
AOKYMEHTMPOBaHNE, He MeHee BaXHO OLEHWUTb AaHHble/MHopMaumio, cobpaHHble BO BpeMs
NPOBEAEHNST KOMMIEKCHON MPOBEPKM, U MPUHATb pelleHne O Hayane/MpoaorMKEHUN OernoBbIX
OTHOLLUEHWUIA; UM MPOBECTU OOMOSIHUTENbHYIO KOMMJIEKCHYHO NPOBEPKY Ha OCHOBE OLIEHKU AaHHbIX,
PVICKOB M BO3MOXHbIX CUrHanoB OnacHOCTMY.

A.3. YACTOTA NPOBEAEHNA KOMMNIEKCHOW MPOBEPKWU W MPOYYE OBA3ATENLCTBA

(i) AHTVKOPPYMNLUMOHHYO KOMMIEKCHYIO NMPOBEPKY CrieAyeT NPOBOAUTL HE pexXe, YeM Kaxkdble 3 200a.

(i) JokymeHmMbI KOMIMIIEKCHOU NMPO8epPKU [OSMKHBI XPaHUTBCS Ha NPOTSKEHUN CPOKA, HE MEHbLLE YeM
10 nem.

(iii) Jenoebim napmHepam 3-20 YPOBHS CriefyeT OONOMHUTENBHO HAaNPaBuUTb 3anpoc:



- NPONTU OOy4eHMe NO COOMOAEHUI0 AHTUKOPPYMNUMOHHOIO 3aKoHOAATENbCTBA (OYHbLIA TPEHWHT UMK
MOAYIb OHNavH 0byyeHua ApcenopMuTTan)

- nocpedcmeom nodnucaHusi cepmughukama, exxe2co00HO noomeepxdamb, 4To (i) OHM cobnogatoT
pykoBogsilumMe npuHuMnbl  ApcenopMuTttan no ©6Gopbbe C koppynuuei W Bce MNPUMEHUMbIE
aHTUKOPPYMUMOHHbIE 3aKOHbl U (i) YTO BCe AaHHble, YKalaHHble B aHKETe KOMIMMEKCHOW MpOBEpPKH,
ABNAOTCS aKTyanbHbIMW (UMM NPeaocTaBUTb OOHOBMEHHYH WHOpMaLMio) — WabnoH cepTudukaTa
noaaH B [IPUJIOXKEHUU IV.

(iv) YTobbl 0bOecneunTb CObMOAEHNE NOMOXEHWIA OAHHON Npoueaypbl 8 OMmHoWeHUU ghaKkmu4ecKux
desioebix_nNapmHepoe OormkeH bbiTb paspabotaH naaH deticmeutl, COCTaBNEHHbIN NNaH AENCTBUN U
MOSHLIA CNUCOK OeNoBbIX NapTHEPOB HEOOXOAMMO HanpaBWUTb B KOPNOPaTUBHLIA OTAEN KOMMMaeHC He
nosgHee, 4yem 4epes3_6 mecsileB co OHA BBoAa B AeNCTBUE AAaHHOW npoueaypbl. [naH gencreum
OOIMKEH yduTbiBaTb NpuUopuTeThbl, KoTopble Gasupytotca Ha (i) pucke (Bug ycnyr, B3aumodencTeue C
AOIMKHOCTHLIMW NMUAaMK, WMHAEKC BocnpusATus koppynuumn (CPIl) n ypoBeHb KOMMIIEKCHONM NPOBEPKM,
NpoBeAeHHON paHee B COOTBETCTBMM C PYKOBOASALLMMU NPUHLMNAMK No 6opbOe ¢ koppynuuern u npoYmMm
npuMeHsiemMmbIMK npouenypamun) u (i) 3aTpaTax Ha 4enoBoOro napTHepa B rog.

(v) YTobbl 0becneunTb BKMHOYEHME B MnaH BCEX AENOBbIX MAPTHEPOB, Ha KOTOPbIX pacnpoCTpaHsATCS
AeNCcTBMe [aHHOW npoueaypbl, a Takke BbINONHEHVWE Bcex ee TpeboBaHui, HeobxoauMo co3faTb
COOTBETCTBYylOLLME CpeacTBa BHYTpPeHHero koHTpons. Koraa [pynna npegoctaBUT 3reKTPOHHOE
NpUNoXeHne NS ynpoLLeHMs BCEro npoLecca, a Takke Lenei MOHUTOPUHIa U BHYTPEHHEro KOHTPOIs,
CEerMeHTbl M KoprnopaTuBHble (YHKUMU 00si3aHbl ByayT ero Ucrnonb3oBaTb, Kak TOSIbKO OHO CTaHeT
TEXHUYECKN JOCTYMHbIM.

A.4. MUCBMEHHBLIN JOFOBOP N AHTUKOPPYMNLIMOHHLIE OrOBOPKM

Bce dozoeophi ¢ NntobbiM NapTHEPOM MO BU3HECY AOMKHbLI BCEraa 3aknoyaTbCsi 8 MUCbMEeHHOU ¢hopme v
cofepkaTb JOCTaTOYHO AeTanbHOe ofnucaHue rnpedvema doz2oeopa W TOro, YTo NapTHepPY Mo BusHecy
TpebyeTcsa caoenathb.

AHTUKOPPYMUMOHHbIE OrOBOPKM AOMKHbI Beeraa ObiTb BKIOYEHbI B 1060 JOroBOp C AENOBbLIM NapTHEPOM.

AHMUKOPPYNUUOHHbLIE 02080PKU HE 3aMEHSIFom C0o0oMmeemcmeyroulyio KOMIMJIEKCHYIO MPOSEPKY.
OO0HaKo OHU sieNIsIloMcsi _4acmbio _npouyecca mujamesibHoU KOMIJIeKCHOU npoeepku. Jlioboe
BO3pa)KeHWe MNpPOTMB COOTBETCTBYHLUEN aHTUKOPPYMNLUMOHHON OroBOPKU AOMMKHO paccMaTpuBaTbCA Kak
CUrHarm onacHocCTu.

Bo Bce poroBopa, 3aknioyaemble ¢ 0es1o8bIMU napmHiepamMu 3-20 uslu 2-20 YpOB8HSi, OOJKHbI B
obs13aTenbHOM MNOpsSiAKE BKMIOYATLCS aHMUKOPPYNUUOHHbIE 02080PKU OJsisi 8bICOKO20/cpedHe20
YPOBHST aHMUKOPPYNUUOHHO20 pucka (cMm. [IPUTIOXKEHWE V). NMioboe Bo3pakeHne COOTBETCTBYHOLLLETO
napTHepa no Ou3Hecy KacaTenbHO OrOBOPKW AMNS BbICOKOrO YPOBHS pyCKa AOIDKHO ObiTb 4OBedeHO A0
CBefeHbs oTBeTCTBEHHOro KoMmnnaeHc MeHegkepa, KOTOPbIN, y4UTbIBasi BO3MOXHbIE PUCKM U paKTUYecKme
yCcrnoBusi BeieHnsi busHeca, MOXeT, Npyu HEOOXOOUMOCTH, AaBaTb pa3peLleHne Ha OTCTYNNEHME.

B poroeopel, 3akniovaemble C AeroBbiIMUM NapTHepaMu 1-ro ypoBHSA, MOryT BKIMHOYATLCHA YNPOLLEHHbIE
OrOBOPKU, KOTOPbIE OOIMKHbI, KAK MUHUMYM, BKMOYaTb NYHKTbI, yka3aHHble B [TIPUTIOXKEHUU V1.

B. KOMMNNEKCHAA NPOBEPKA CIIUAHUA U NPUOBPETEHUA

B cohepe cnnsiHum n npuobpeTeHnin Mbl MOXXeM CTOSKHYTBLCS € 3-MSA TUNaMmn pUCKOB:

0] Puck GbITb BOBMEYEHHLIMW B KOPPYMNUMOHHYIO AEATENbHOCTb B pesyrbTaTe UCMONb30BaHMS
ycnyr nocpedHuka (Hanpumep, KOHCyfbTaHTa), KOTOPOro HaHsnu ans paboTbl Hag
onepauuen nNO CHAUSHWIO W NPUOBpeTeHnto M B3auMOAENCTBUA C FOCYAApPCTBEHHbLIMM
Cry>alumMuy C Lienbio NONyYnTb paspeLlleHns nnm NuueH3um.

(i) Puck ocyliecTBneHus X03siIMCTBEHHON OEATENbHOCTUM Yepe3 coeMecmHoe npednpusimue,
KOTOpOe Mbl He KOHTponuMpyem W KOTOopoe MOXeT ObiTb BOBMEYEHO B KOPPYMLUUOHHYHO
AeATenbHOCTb.



(i) OmeemcmeeHHOCMb MpasonpeeMHUKa, T. €. PUCK MOHECTU YrOfIOBHYHO OTBETCTBEHHOCTb
3a npownble (OCyWwecTBMEeHHbIE A0 MOMEHTa npuobpeTeHns) KOppynuMOHHbIE AEeNCTBUSA
KOMNaHWK, KOTOPYHO Mbl MPUOBPENU 1 KOHTPONNPYEM.

O TomM, «kak ynpaenatb ‘“puckom (i)', onmcaHo B nNyHkTe B pgaHHom  [pouenypsbl
(cmoTpuTe BbILWE).

Yto kacaetcsa puckoB (ii) u (iii), To 3gecb TpebyeTca cmeyuasnibHasi KOMIMJIeKCHasl npoeepka Ons
cnusHUll u npuobpemeHutl, KOTOPYI HEOOXOOUMO MPOBOAMTL B OTHOLUEHMM LIENEBOW KOMMaHUW, 40
TOro, kak npomsoiiaeT camo npuobpeTeHne’. B pasgene B rnaBHbIM 06pa3oM paccMaTpuUBaloTcs 3T 4Ba
nocnegHnx pucka.

B oTHOLLEHUN COBMECTHbIX NPeAnpUATUIA — 0COBEHHO, TEX, KOTOPLIE YXKe CYLLIECTBYIOT — AOMONHUTENbHbIE
WHCTPYKUMM Takxke nofdaHbl B MonoxeHun ApcenopMuttan o COBMECTHBIX NPEeANpUATUSIX.

B.1. OBWME NPUHLINMbI

Hwxe nanoxeHbl TpeboBaHMsI K aHTUKOPPYNUUOHHON KOMIMIEKCHOW MPOBEpPKE.
B ntobom crnyyae HeobxoamMmo npeanpuHumaTs 0onoaHUMeIbHbIE Mepbl MPedoCMOPOXXHOCMU, ECIN;
* 0bObeKkT/coBMECTHOE MpeanpusTue HaxoOMTCA B CTpaHe C BbICOKUM PUCKOM KOppynuuu, T. €.
CTpaHe nonyyuBLleEN OLEeHKY 55 6anmnoB unu HWXe COrnacHO MHAOEKCY BOCMPUATUS KOppynuuu
TpaHcnepeHcn NHTepHELLHNT; n/vunu
* npuobpeTeHne obbeKkTa unm CnnstHue ¢ HUM, UMM Co3gaHne COBMECTHOro Npeanpusatusa Tpebyet
paspelleHns NpaBUTENbLCTBA UMM MHOrO OpraHa, a CBsA3b C MPaBUTENbLCTBEHHBIMU OpraHamu
/no66buctamm coxpaHMTCS B CBSA3M C MOJTyYEHUEM TaKUX paspeLLeHnia; n/mnm
* 0b6beKkT/coBMECTHOE npeanpuaTue y4acTBYET B rOCyAapPCTBEHHbIX 3aKynkax U/unm nepuognyecku
BCTyMNaeT BO B3aMMOAENCTBUE C rOCYyAAaPCTBEHHBIMU CryXaLlMMu; n/unm
e BCe Bragenblpbl UMM 4acTb M3 HUX, WUNN PyKOBOACTBO OOBEKTA/COBMECTHOro npeanpuatus
ABMAKTCH rocy4apCTBEHHBIMU CITYXKaLLMMM.

B.2.YEK-NNCT KOMMIEKCHOW MPOBEPKMN

AHTUKOPPYNUUOHHAs KOMMIIEKCHAsA NpoBepKa OOIMKHA NPOBOAUTLCS HA OCHOBE YEK-NIUCTa KOMMITEKCHOW
NPOBEPKM CrUSIHUIA U NnpuobpeTernii (cm. [TPUTTIO)KEHUE VII).

AHanus KOMMIEKCHOW MPOBEpKU crnefyeT NpoBOAMTbL NpW MOAAEPXKKe HPUAMYECKOro oTaena u otgena
KOMMaeHCc n/unu oTaena BHYTPeHHero ayamta (oTgen no paccrnefoBaHuio (OMHaHCOBLIX HapyLUEHWI)
n/MnNn CTOPOHHEN PUONYECKON KOMNaHUK, Byxrantepckon oupmbl /MMM NOCTaBLLUMKA KOMMNAEHC YCyr.

JoKyMeHmbI KOMnIeKCHOU Mpo8epKuU OOIMKHbI XPaHUTbLCS He MeHbwe, Yyem 10 siem.

B.3. CUTHATBLI OMACHOCTW / BOMPOCHI O KOPPYMLIMN, KOTOPLIE MOIMYT BO3HUKHYTHL BO BPEMA NPOBEAEHUSA
KOMMNEKCHOW NPOBEPKW

CornacHo pykoBogdwmm npuHumnam ApcenopMuttan no 6opbbe ¢ koppynuuen, nobbie BONpochl O
KOppYmnLmMK, KOTOpble BO3HWUKAKOT BO BPEMS NPOBEAEHNSI KOMIMIEKCHOW MPOBEPKU, AOIMKHBI ObITb JOBEAEHbI
no ceegeHusa Crapwero WcnonHutensHoro Buue-npe3ngeHta, OTBETCTBEHHOIO 32 CrMSHUSA U
npuobpeTeHns, KOMNMaeHC MeHeaXepa No BoMpocaM CAWSHUA U npuobpeTeHu n/unu 'eHepanbHOro
topuckoHcynbTa pynnbl. He ncuepnbiBaowmi nepevyeHb curHanoB onacHoctu nogaH B [1PUTIOXKEHUN
Vil

JTioOble JoCTynHblIE BapuaHThbl, B Criyvae, ecnu KoMmnaHua ApcenopMuTTan Bce e 3axo4deT 3aBepLunTb
TpaH3akuuio (Hanpumep, CamoCTOATENbHO COOOLWNTL YNOSTHOMOYEHHbIM opraHam CLLUA Bo usbexaHue
HaCTyMNneHMss OTBETCTBEHHOCTU MPAaBOMPEEMHMKA MyTEM MOMYyYEHUs] YCNIOBHOMO paspeLUeHust) OOIDKHbI
ObITb PACCMOTPEHbBI 0 €€ 3aBepLUEHNS.

! B npuHLMne aHan13 KOMMNNEKCHON NPOBEPKM [0MKEH NPOBOAUTLCS 10 MOMEHTA 3aBEpLUEHUs NPUOBPETEHMs!. B HEKOTOPbIX
cnyyasix KOMMeKcHas NPoBepKa MOXET NPOBOANTLCA Nocne npuobpeTeHunsi, ogHako 06bI4YHO Ha 3T TpebyeTcs paspeLueHne
YNOMHOMOYEHHbIX OpraHoB. J1l06ON CBsi3aHHbIA C 3TMM BOMPOC HeobxooMMO A0BOAMTbL OO0 cBefdeHbsl [eHepanbHOro
topuckoHcynbeTa ['pynnel unu Pykosogutens Mporpammel KomnnaeHc.
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B.4. YCNOBWSA, KOTOPLIE HEOEXOAMMO BKNKOYATL B JOFOBOPLI MO CANAHUIO Y1 IPUOBPETEHWUIO

KomaHga, oTBETCTBEHHas 3a npmoGpeTeva, OOJDKHa UCKaTb BO3MOXHOCTb 3apy4ynTbCA cnenyrwmmmn
OOroBOPHbIMUA obsizaTenbLcTBamu D,perIZ CTOpOHbIZZ

B.4.1. ONEPALNW MO CNUAHUIO N MPUOBPETEHWIO, B PE3YJIBTATE KOTOPbLIX APCENIOPMUTTAN
CTAHOBWTCHA EOVNHCTBEHHbLIM LEPXATENEM KOHTPOIbHOIO MAKETA AKLINM

» [lpogalownin  akUMOHep/y4aCcTHUK  COBMECTHOIO  MpeanpuaTua  OOSMKEeH  NpedoCcTaBuTb
COOTBETCTBYIOLLME 3a8EpeHUS U 2apaHmuu, a Takke MyHKmM o6 omeemcmeeHHOCMU, KOTOpble
MOKPbLIBAOT KOPPYMLUMOHHbIE N MOLUEHHUYECKME OEWCTBUA, a Takke AeWCTBUSA NOo neranusauuv
AOXOA0B, NOMYYEHHbIX MPECTYMHBbIM NyTEM, UMEBLUME MECTO A0 MOMeHTa NpuobpeTeHuns;

» CnegyeT yooCTOBEpPUTBLCS, YTO MOCHe 3aBepLleHusi NpuobpeTeHus, Mbl Bygem UMeTb MOMHbIN
KOHTpONb Hag OOBLEKTOM/COBMECTHbIM MNpeanpuaTveM, npaBo eHedpsimb [Ipozpammy
ApcenopMumman no cobnodeHuUr0 3akoHoOdamesnbHbIX mpebogaHull  NPOBOAUTL ayauT
AeaTenbHOCTU 06bekTa/CoBMECTHOrO NpeanpuUsTUS; HU OAUH MUHOPUTAPHbINA akUMoHep He byaeT
BNageTb GNOKMPYIOLUM NAKETOM akLUMIA UK KakuMu-nnbo ApyruMmn npasBamu, He No3BONSAOLMMM
OTHOCUTBLCA K COBMECTHOMY NpeanpusaTuio/obbekTy, Kak K npegnpusatuio [pynnbl B Lensx
KOMMNMaeHc 1 BHedpATb Ha HeM [Mporpammy no cobrnogeHnio 3akoHodaTenbHbIX TpeboBaHun. Bo
BCEX OCTanbHbIX cnyyasax cm. § C.4.2. Huxe.

B.4.2. ONEPALIM MO CIUAHWIO U MPUOBPETEHWIO, B PE3YIILTATE KOTOPLIX APCENOPMUTTAN
CTAHOBWTCA BNALENLLEM 50% AKLIWW AV MUHOPWUTAPHBLIM AKLIMOHEPOM

e [lpoparowmii  akUMOHEpP/y4aCTHUK  COBMECTHOrO  MNPeanpuaTus  OOIDKEH  NPefocTaBuTb
COOTBETCTBYHOLLME 3a8epeHUss U 2apaHmuu, a Takke MyHKmM o6 omeemcmeeHHOCMU, KOTopble
MOKPbIBAOT KOPPYMNUMOHHbIE U MOLUEHHUYECKME OENCTBUA, a Takke OeWCTBMSA Mo neranusauuu
[OXOA0B, NOMYYEHHbIX NPECTYNHbIM NyTEM, UMEBLLME MECTO 4O MOMEHTa NpruobpeTeHuns:;

e YeTkoe 0053aTENbLCTBO AepXaTensi(-er) KOHTPOSLHOrO MakeTa akuuii/y4acTHUKOB COBMECTHOMO
npeanpuaTMS M camoro obbekTa/CoBMECTHOro npeanpuaTns (MOXEeT MPUMEHSITBCA KO BCEM
CTOpOHaM CorfalleHunsl) He coBeplaTb/npeanaraTtb/obewarts NPAMO UM KOCBEHHO (Yepes
0ObEKT/COBMECTHOE MPeanpuUsiTUe) HUKAKUX KOPPYMNLMOHHBLIX NnaTexen (B BMOE OEHEXHbIX
cpeacTB Unu 4Yero-nmbo LIEHHOr0) ¢ nepuodudyeckol cepmuchukayued;

e Ycnosue, cornacHo kotoporo ApcenopMuttan u pgepxartenb(-M) KOHTPOSbHOMO MakeTa
aKUMI/y4acTHUKN COBMECTHOrO npeanpusitust 6epyT Ha cebsa 0683aTensCTBO B pa3yMHbIE CPOKU
BHeapuTb lMpoepammy ApcenopMummann no cob6nrodeHuro 3akoHoGamesibHbIX mpebosaHull
(NnpepnoyTuTenbHee) unu coomeemcmeyrwyr aHaslo2UYHYr MpospaMMy KOMIJIaeHC.
Mporpamma gomkHa BKMoYaTh B cebs BCe HMKenepevmcrieHHble MyHKTbI MIu O0MbLUYI0 UX YacTb:

o CraHgapTHble 3TMYECKME MNPUHLUMMbLI, KOTOpble cogepxaTcs B MOAUTUKaX Mo
cobriogeHno  TpeboBaHM, B T.4. aAHTUKOPPYMUMOHHOTO W aHTMMOHOMOMBHOIO
3aKoHoJaTeNbCTB, a Takke 3akoHogaTenbcTBa no 6opbbe c neranusauuert JOXoAdoB,
NOMYyYEeHHbIX NPECTYNHLIM NYTEM;

o KomnnaeHc cepTudmkauma [OOMKHOCTHBLIX JUL/ONPEKTOPOB 0OBLEKTA/COBMECTHOMO
npeanpusitma ¢ o06eux CTOPOH, Kak npeactaBuTenen ApcenopMuTtan, Tak u
npeactaBuTenen aepxatens(-en) KOHTPOSIbHOro nakera aKunii/y4acTHUKOB
COBMECTHOrO NpeanpuaTus;

o HasHaueHue komnnaeHc MeHeaxepa;

o 3anyck nepuoguyeckoro obyyeHns paboOTHUKOB OOBEKTA/COBMECTHOrO NpeanpusaTUs
BOMpocam cobnoaeHNsa 3aKOHOAATENBLCTBA;

o CooTBeTCTBYIOLLME BHYTPEHHWE KOHTPOMW, OCOOGEHHO B OTHOLUEHWM NnaTexewn,
NOAroTOBKM (PMHAHCOBOW OTYETHOCTM U BbIOOpa TPETLUX CTOPOH/OENOBLIX NApTHEPOB
006BbEeKTa/COBMECTHOIO NpeanpusaTus;

o PerynapHein ayaut [llporpammbl Mo cobniogeHuio 3akoHodaTenbHbIX TpebosaHuii
(Mporpammbl KomnnaeHc).

o YcnoBue (MOXET NPUMEHATLCA KO BCEM CTOPOHAM COrfnalleHust), KOTOpoe No3BOMsieT HEMeOSIEHHO
pacmopesHymbs 002080p O COBMEeCMmHOM npeodnpusimuu, ecnu OObeKT/COBMECTHOE
npeanpuaTe unuM  gepxatenb(-M) KOHTPOMbHOrO NakTta akuui/yvyacTHUK(-M) COBMECTHOrO

2 Tounyro (opMyTHPOBKY YCIOBHI JODKHA Pa3pabaThIBATECA M KAXKAOTO Ciydas OTACIBHO MPH YYaCTHH IOPHAHUECKOro OTACTA H
OTZeNa KOMIUTAEHC.



npeanpuaTUs  HapywuT Kakoe-nMbo 006sA3aTenbCTBO MO COGMNIOAEHMI0  3aKOHOoAAaTerbHbIX
TpeboBaHuin, B 0coOB6eHHOCTU TpeboBaHM aHTUKOPPYMNLIMOHHOIO 3aKoHoAaTenbCTBa.

C. AyauThbl

OTAEN BHYTPEHHEIO AYOUTA GygeT nepuoanyeckm nNpoBOAUTbL MPOBEPKWU, YTOObI YOAOCTOBEPUTLCS, YTO
BCE aHTUKOPPYMNUWOHHbLIE 3aKOHbI, @ Takke npoueaypbl ApcenopMuttan no 6opbbe ¢ koppynumen,
BKMoYasn HacTosLwyto Mpouenypy aHTMKOPPYNLMOHHOW KOMMNEKCHOW NPOBEPKN, cobrtogatoTcs.
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NPUNOXEHME || — AHKETA KOMNJEKCHOW MPOBEPKMW - YPOBEHb 3 (BbICOKWU PUCK)
MNpegHasHavyeHa ANA NOCPEAHUKOB C BbICOKMM YPOBHEM puUcka

PA30EN 3ANOMHAETCA NAPTHEPOM NO BU3HECY

Bbl fOMmKHBI OTBETUTL Ha 8CE BOMPOCHI, yka3daHHble Huxe. Ecnu kakon-nnbo Bonpoc k Bam He npumMeHuM, NnocTaBbTe B
COOTBETCTBYHOLLEM none oTmeTKy "He npumeHsieTca". [JaHHas aHkeTa oTHocuTCs K Bam 1 Bawen komnanum, niobomy
dwunmany, [o4YepHern KOMMaHWM WM nuuy, OEeWCTBYOWEeMy OT ee WMeHW, B T.4. AMPEeKTOpaM, CryxXalliuM,
pyKoBOAMTENSAM, COOCTBEHHUKY, MEHeI)KepaM, NapTHepaMm, areHTaM UInn KoHcynbTaHTam. Moxanyncra, npegoctaBbTe
B KOHLIE aHKeTbl UMW Ha OTAEMNbHbIX MMCTax NoAPOGHOe onncaHne BOMpoOCOB, Ha KoTopble Bbl oTBeTMNN «aax.

1. HassaHue komnaxuu:

2. Agpec KomnaHuu:

3. TenedoH, hakc n agpec ANeKTPOHHOM NOYTbl KOMMNAHUN:

4. MecTo co3fgaHusi, 06pa3oBaHUs Unu perncTpaumm
(c ykazaHueM Bcex permcTpalmoHHbIX HOMEPOB):

5. OpraHunsaunoHHo-npaBoBas hopma (Hanpumep,
aKUMOHepHasi KOMNaHusl, YacTHOe NpeanpusTue,
ToBapuectso, OO0, OAO, cOBMECTHOE NpeanpusiTne):

6. laTa co3gaHus:

7. Pa3mep (nepcoHan, reorpacdunyeckmii oxeaT, rogoBow
[oxopn, YMCThbIN rogoBON JOXOA4 U T. 4.):

8. OCHOBHbIe 3aKa34duku (pasmep, TMN U T. 4.):

9. PacnonoxeHue odncoB No BCEMY MUPY:

10. MNepeyncnute U onNUWINTE MaTEPUHCKNE KOMNaHWUW,
[oYepHUe NpeanpusaTusi, unmansl U COBMECTHbIE
npeanpuaTMa Uy TOBapuULLECTBA, CBA3aHHble ¢ Bawen
KoMnaHuen*

Mo BO3MOXHOCTW NpeAoCTaBbTEe OPraHN3aLNOHHYIO
CTPYKTYpY

* Heobxoammo oTBeTUTb Ha 3 Bonpoca:

(i) k10? (Ha3BaHwe komnaHum), (ii) rae? (MecTo OCHOBaHUA U
pestenbHocTy) u (iii) kakon? (BUA A4eATEeNbHOCTH, TUM 1
pasmep)




11. OnuwmnTe ypoBeHb TEXHUYECKON KBanudvkauun Bawen
KOMMaHuU 1 NpoLusibii onbiT paboTel ¢ ApcenopMuttan nnm
Kakum-nnbo apyrum napTHEPOM 13 3TOM OTpacnu:

12. I'IepeqmcnvlTe n onuwmnTe nATb Bawwmx cambix 6onbLunx
NPOEKTOB (yKasaB pa3mep cHeTa nnn 4oxoa I'IpOGKTa)Z

13. MNepeuncnuTe n oNULIMTE OCHOBHbIX aKLIMOHEPOB,
MHBECTOPOB, AMPEKTOPOB M YNIEHOB NPaBreHnsl KOMNaHum
(ykasaB gonto nx ydactus B Bawwen komnaHum)*;

* HeobxogmMmo oTBeTUTL Ha 3 Bonpoca:

(i) k102 (PUO n rpaxxgaHcTso) (ii) rae?

(appec) u (iii) kakon? (apyrve BMAbl 4eATENbHOCTH, NpUpoaa
n obbem)

14. OnvwwnTte Baww ycnosus onnatel (BMg onnaTtbl —
rKcUpoBaHHas CTaBka, BO3HarpaxaeHue 3a JOCTUXKeHne
enaemoro pesyrnbTaTa, KOMUCCUOHHOE BO3HarpaxaeHue u
T. 4., KOMYy JOrmkHa OblTb caenaHa onnara, rage HaxoauTcs
37O hnanyeckoe/topuanyeckoe nuuo, B Kakon oopme un
BantoTe HeobX0aMMO OCYLLECTBUTL ONNaTy?).

15. JomkHbl N1 Bel nonyyaTtb NULEH3MI0 Ha OKa3aHWe yCryr CornacHo 3akoHogaTtenscTy? Ecnu
0a, TO YKaXuTe NULEH3NOHHbIN/perncTpaumnoHHbIi HoMep(a), rocy4apCTBEHHBIN OpraH u CTpaHy,
KoTopble Bam ee Bbiganu. Asnsetcs nu nuueHsnsa(n)/pernctpaums(m) GencTBUTeNbHbIMA U
OEeNCTBYOWNUMN?

o da o Het

Ecnu pa, ykaxurte
BCe geTanu Huxe

16. CBsa3aHa nu Bawa komnaHusa unmn ee ounuansl, Unm KTo-nubo, 4eNCTBYIOWNIA OT €€ UMEHW, Ha
OaHHbIN MOMeHT ¢ ApcenopMuTtTan unu nobbiM U3 ee AOYEPHUX NPEANPUATUI; ObINN NN OHU
CBsi3aHbl KakMm-rnnbo obpasom B NpoLUnoM (Hanpumep, Bragenew, napTHep, Cnyxalluui unm
anpekTtopa)?

o da o Het

Ecnu pga, ykaxure
BCe fgeTanu Huxe

17. EcTb nin y Bawen komnaHmm unu ee omnmanos, Wim y koro-nnbo, OencTBYOLWMIA OT €€ NMEHM,
C HaMu KOHMMNWKT UHTEPECOB?

o da o Het
Ecnu pga, ykaxure
BCe geTarnv Huxe

18. (a) CesAzaHa nun Bawa komnaHust unu ee pmunmansl, UnNn KTo-nmbo, AeUCTBYIOLNIA OT €€ UMEHM,
C rocygapCTBEHHbIM CyXaLlnm Unm COTPYAHMKOM, NONUTUYECKON NapTUen Unm NonmnTUYECKnm
KaHOuaaToMm, v YrneHamm ceMbi BbillenepeyncrneHHblX noaen (B 4acTHOCTH, hMHaAHCOBO, MO
KPOBHOMY POACTBY WK CYNPY>KECKON NNUHUK)?

18. (6) Cssa3aHa nv Bawa komnaHus unv ee cpunuansl, Unm kTo-nnbo, OenCTBYHOLLMIA OT €€ UMEHM,
C nokynarenem unu noctasLwmkom ApcenopMuTTtan (Mnun anpektopomM/ paboTHMKOM NoKynaTens
WK NOCTaBLLMKa) (B YACTHOCTU, (PMHAHCOBO, MO KPOBHOMY POACTBY U CYNPY>KECKON NINHNN)?

18. (B) CesizaHa nu Balua komnaHust nnv ee dounmarbl, UNn KTo-nmbo, OeWCTBYIOLLUIA OT €€ UMEHM,
C AVPEKTOPOM Unu ApYrum paboTHMKOM komnaHum pynnel ApcenopMutTtan (B 4acTHOCTH,
d1HaHCOBO, MO KPOBHOMY POACTBY UMW CYNPY>XECKON NNHUM)?

o da o Het
Ecnu pa, ykaxute
BCe AeTanu Huxe

o Hda o Het
Ecnu pa, ykaxute
BCe AeTanv Huxe

o Hda o Het
Ecnu pa, ykaxurte
BCe AeTanu Huxe

19. EcTb nn y Bawen komnaHum Kogekc 4enoBoro noBeaeHns unm gpyras nonutrka, Kotopas
noadepXkvBaeT NPUHLMMLI 3TUYHOrO BedeHust busHeca, u/nnm nonuTuka no cobnioaeHnto
aHTUKOPPYNUUOHHOIO 3akoHogaTenbcTa?

o Hda o Het
Ecnu pa, ykaxute
BCe AeTanun HMxe




20. EcTb nn y Bawwen komnaHun nopsagok MHPOPMNPOBAHUSA O HapYyLLUEHUAX, KOTOPbLIA No3BonseT
nobomy nuuy ceoboaHo coobLaTh 0 cnyvasx Koppynuum, MOLLEHHUYECTBA UMK APYrMX HEITUYHbIX
mMeTodax BeaeHus busHeca?

o da o Hert
Ecnu pga, ykaxute
BCe AeTanu Huxe

21. MNMpoeoanTt nn Bawwa koMmnaHusa oby4eHne cBOMX paboTHUKOB 3TUYECKMM METOL4aM BeAeHUst o da o Hert
BusHeca, Bkntoyasi 6opbby ¢ Koppynumen?
22. (a) AensieTcsa nNu NpeanoXeHne UnNn gapexHue 4ero-nnmbo LeHHOro rocyaapCcTBEHHOMY o fla o Her

cnyxallemy Unv coTpyaHMUKY, MONIMTUYECKOW NapTUM UK NONUTUYECKOMY KaHAMAaTy Tpaguumen
unu obLienpuHaTon Hopmow Tam, rae Bil 6ygeTte npegoctaBnate ycnyru ot nuua
ApcenopMuTttan?

22. (6) AsnseTca nu npegnoxeHne unu gapeHne 4ero-nnbo LeHHoro (Kpome peknamHown
NpoAyKUMM HeBONBLLON CTOMMOCTU, TAKOW Kak KaneHgapb C Ha3BaHueM u/unu norotunom Bawen
KOMMaHuK) nokynatento (Mnu aupekTopy / COTPYAHWKY KOMNaHUW-NOKynaTens) unn nocTaBLUuKy (B
[OMOfHEeHMe K CornacoBaHHOM CyMmMe onniaThl 3a NpuobpeTeHHble ToBapbl Uin yCrnyrn) (unm
ONPEKTOPY/COTPYAHUKY KOMMaHUU-NOCTaLLMKa) TPagULMOHHbBIM UK OOLLENpPUHATEIM TaM, rae Bol
OyneTe npepoctaBnaTh ycnyru ot nuua ApcenopMuTTan?

Ecnwu ga, ykaxure
BCe AeTanu Huxe

o da o Hert
Ecnwu ga, ykaxure
BCe geTeanu Huxe

23. (a) B cBs13n ¢ xo3amncTeeHHon onepauuen Bawa komnaHus, ee covnunan, nim nuuo,
[OeNCTByloLLEee OT ee UMEHM, Koraa-nnbo npeanarany YTo-nubo LeHHoe NPSIMO UMW KOCBEHHO
rocyjlapCTBEHHOMY CRyXallleMy Unu coTPyAHMUKY, NONMUTUYECKON NapTUM Unm NosIMTUHECKOMY
KaHOMAaTy unm YneHam ceMby BCEX BblLLENEPEYNCTIEHHBIX NAL?

23. (6) B cBsi3u c xo3ancteeHHOW onepauunen Bawa komnanus, ee covnunan nnm nuuo,
OCYLLECTBNSAOLLEE OEATENBHOCTb OT €e MMEHU koraa-nnbo npegnarany unu gapunu 4to-nubo
ueHHoe (Kpome pekriamHOM NpoayKLUMn HeBOMbLLION CTOMMOCTU, TakoW Kak kaneHgapb C Ha3BaHUEM
n/vnu norotnnom Baluen komnaHum) NPAMO UM KOCBEHO NOKynaTento (Mnv anpektopy / paboTHMKY
KOMMaHMN-MoKynaTens) iy nocTasBLLMKy (B 4ONOMHEHME K COrflacoBaHHOM CyMMe onnaTbl 3a
npuobpeTeHHble TOBapbl UK yCnyrn) (Mnu gupektTopy/ COTPYAHMKY KOMNaHMU-NocTaBLumKa)?

o Ja o Hert
Ecnwu ga, ykaxure
BCe AgeTeanu Huxe

o da o Hert
Ecnu pga, ykaxute
BCe AeTeanu Huxe

24. Bawwy komnaHuto unu ee punuan, unu nuuo, 4eNcTeyoLLee OT ee NMeHU Koraa-nmbo
npu3HaBany BUHOBHOWN, WTpadoBanu, Npeabsasnsanm o6BUHEHME NN 06BUHANM MO pe3ynbTaTtam
YrofIOBHOMO UKW PerynaTMBHOro nNpouM3BoACTBa, B T.4. CBA3AHHOMO CO B3ATOYHUYECTBOM UMK
Koppynumen? BegyTca nu B AaHHbIA MOMEHT Kakue-nnbo yronoBHbIE UK perynsaTUBHbIE
paccrnefoBaHusi B OTHOLIEHMM Balwen KomnaHmm nnu kakoro-nmbo nuua, 4encTBYOLLEro oT ee
NMEeHn?

o Ja o Hert
Ecnwu ga, ykaxute
BCe AeTeanu HUxe

25. Bala koMmnaHusa nnu ee ounuan unu nuuo, AeNcTeyoLlee OT ee UMEHU, Korga-nmbo Obinm
OTCTPaHeHbI, NPUOCTaHaBEHbI, NN NOABEPXKEHbI CaHKLMSIM Kako-nMbo opraHusaumm, B TOM
yucrie opraHoB MO 3aKynke U NMuUeH3MpoBaHuio? [encTByoT Nn cenyac B OTHOLEHMM Bawen
KOMNaHuM unu ee ounmnana, unu nuua, AeMCTBYIOLLEro OT €e MMEHW Takue LTpadHble caHKunmM?

o da o Hert
Ecnu pga, ykaxute
BCe geTeanu HUxe

26. Hapywana nv Bawa komnaHust unu ee ounuan unv nuuo, AencTaytolee oT ee UMEHW, YCIoBUSA
ZoroBopa, paspbiBanu N ¢ Bamu Jorosop 3a ero HapyLUeHue Uim Npuxoamnoch i Bam
BO3MeLLaTh ylepb B CBA3N C JOrOBOPOM?

o Ja o Hert
Ecnwu ga, ykaxure
BCe AeTeanu HUxe

27. CywecTByIoT N o6CcToATEeNbCTBA, KOTOPble Bbl MOIMK BbI3BaTb BONPOCH! 0 COBMNoAeHUN BaLLen
KOMnaHuen 3akoHo4aTenbCTBa, BKYas aHTUKOPPYNLUMOHHbIE OFOBOPOKM, a Takke NOMUTUK U
uHTepecos ApcenopMutTtan?

o JaoHert
Ecnu pa, ykaxute
BcCe AeTeanu HUxe

28. byaete nu Bbl HaHMMaTb Koro-nMbo Ans okasaHus Bam nomolm B npegocTaBneHmmn ycnyr
komnaHumn ApcenopMuttan? Ecnn ga, noxanymncra, ykaxute getanu.

o JaoHert
Ecnu pa, ykaxute
BcCe AeTeanu HUxe

29. [lpepoctaBbTe, NOXanymcra, KOHTaKTHYHO
uHdopMaLmio (Bknovasa agpec u Homep TenedoHa)
no KpaiHe Mepe OOHOro KPeAUTHOro yYpexaeHwus,
ropugnyeckon pmpmMbl Unu Byxrantepckon UpMbl
(ecnn TakoBble MMeTCs), C KOTOpbIMWM Balla
KomnaHusa paboTtaeT unm pabotana.




30. YkaxuTe, noxanymcra, KOHTaKTHble AaHHbIE MUHUMYM
3 KoMnaHun (BkntoYvasa agpec 1 TenedoH), onucas obbem
paboTbl, KOTOPYLO Bbl 4151 HUX BLINOMAHSAMMW.

A nodmeepxxdaro npasdusocmb U rpasusibHOCMb UHGbopMauyuu, rnpedocmasneHHoU ebiuwe. 5 daro ceoe coenacue Ha
obpabomky, ucrionb3oeaHue usu rnepedady amol aHkems! (a makxe UuHghopMayuu U nepcoHarbHbIX 0aHHbIX, KOMOopbIE 8
Hel codepxamcsi) e npedenax [pynnbi ApcenopMumman u, ecnu 3mo HeobxoOumo, €€ KOHCyfbmaHmam,
IOPUCKOHCYIbmy, aydumopam Ufu pe2ynupyrowum op2aHaM C Uefblo OUEHKU 6803MOXHOCMel KOMMepPYECKO20
compydHuYyecmea, OCyWEeCmeIeHUs KOHMPOJIsi 3a ucrosiHeHuem doezoeopa usu Orisi npedocmassieHusi 8 op2aHbl
KoHmpoJisi. MHe uszgecmHo, 4mo s Mogy Mo/ib308ambCsi 6CeMU npasamu, npedocmassieHHbIMU MHe 8 COOM8emcmeuu ¢
3aKOHOM O 3aujume repcoHasibHbIX OaHHbIX (MakKuMu, KaK rMpago Ha Aocmyr Unu KOPPeKmMuUpPOoeKy).

MNognuce:

[ara:

Nms:

[OmKHOCTb:




PA30EN 3ANONHAETCA APCENOPMUTTAN

Pe3yanaT NpoOBEpPKM  CCbINTOK  Ha
TPEeTbU CTOPOHDbI:

PesynbTtathl NpoBEpPKM niobon
COOTBETCTBYIOLLEN rOCyAapCTBEHHOM
WUNN HEerocyaapCTBEHHOW CHyXObl Mo
MECTY perMcTpaumm TpeTbel CTOPOHbI
(noconbcTBa, TOProBOM  nanartbl,
NPOMBbILLIIEHHOM nanarsl,
MUWHWCTEPCTBA U T. A.):

PesynbTathl npoBepKu ntoboro
nocTaBLUMka ycnyr no obecrneyeHuio
COOTBETCTBUS TpeboBaHUAM

Mpoune kommeHTapum

COrnAcoBAHO/OTKNOHEHO (YJAJINTE HEHY)HOE):

WHWLUWMATOP CLOEJIKM JIMUO, YTBEPXIAIOLWEE CLAENKY

PEKOMEHOALMN KOMMNAEHC MEHEQKEPA

MpunoxeHune: flononHuTenbHas MHopMaLus, NpeaocTaBleHHasi NapTHEPOM Nno 6uU3Hecy,
ocobeHHO no Bonpocam 15-30




NMPUNOXEHME |1l — AHKETA KOMMIEKCHOW NPOBEPKW - YPOBEHb 2 (CPEOHUIA PUCK)

PA30EN 3ANONHAETCA NAPTHEPOM MO BU3HECY

Bbl OMmKHBI OTBETUTL Ha 8CE BOMPOCHI, ykadaHHble Huxe. Ecnu kakon-nnbo Bonpoc k Bam He npumeHum, noctaBbTe B
COOTBETCTBYOLLEM none oTmeTky "He npumeHsieTca". [JaHHas aHkeTa oTHocuTcs K Bam 1 Bawen komnanum, niobomy
dwunrany, [o4YepHern KOMMaHWM WM nuuy, OEWCTBYIOLWEeMYy OT €ee WUMeHW, B T.4. AWpekTopaM, CryXalium,
pyKoBOAMTENSAM, COOCTBEHHUKY, MEHeI)KepaM, NapTHepaM, areHTaM UInn KoHcynbTaHTaMm. Moxanyncra, npegoctaBbTe
B KOHLIE aHKeTbl UMW Ha OTAEMNbHbIX MMCTax NoAPOOGHOEe onncaHne BOMpPOCOB, Ha KoTopble Bbl oTBeTMNN «aa».

1. HasBaHne komnaHuu:

2. Agpec KoMnaHuu:

3. TenedoH, dakc n agpec 3NEKTPOHHOM NOYTbI KOMMNAHWUN:

4. MecTo co3gaHusi, 06pa3oBaHusa nnm permctpaumm
(c ykazaHuem Bcex permcrpaLmoHHbIX HOMEPOB):

5. OpranusaumoHHo-npaBoBass dopma  (Hanpumep,
aKuMoHepHasi KOMnaHus, YacTHoe npegnpuaTue,
ToBapuwectso, OO0, OAO, coBMeCTHOE NpeanpuaTHE):

6. [lata co3gaHus:

7. Pasmep (nepcoHan, reorpaduyeckuin oxsat, rogoBoOu
[oxo4, YMCTbIN rogoBon Joxoa u T. A.):

8. [lepeuncnute u onuwmMTe OCHOBHBLIX aKLMOHEPOB,
MHBECTOPOB, AMPEKTOPOB U UYNEHOB MPaBreHns KOMNaHum
(ykasaB gonto nx yyactus B Bawen komnanum)*:

9. [lepeuncnute M ONULINTE MaTEPUHCKME KOMMaHWUW,
OOoYepHUe npeanpustusi, cwunuManbl M COBMECTHble
npeanpusaTMs UNM TOBapULLECTBa, CBs3aHHble ¢ Balen
KOMMNaHuen:

10. Onuwwute Bawwu ycnosus onnatbl (Bug onnatbl —
UKCMpOBaHHas CTaBKa, BO3HarpaxaeHne 3a AOoCTUXKEeHMe
Xenaemoro pesynbTaTta, KOMUCCMOHHOE BO3HarpaxaeHue u
T. 4., KOMy JofmxkHa ObITb caenaHa onnaTa, rae HaxoauTcs
370 bmanyeckoe/topnagnyeckoe nuuo, B Kakon cdopme u
BanoTe Heob6XoAMMO OCYLLECTBUTL ONNaTy?).

11. JomkHbl N Bl nony4yaTb NMUEH3UI0 Ha OKa3aHWe YCNnyr CornacHo 3akoHodaTensctBy? Ecnu
a, TO YKaXunTe NULEH3NOHHbIN/PErncTpaLnoHHbIA HoMmep(a), FoCyAapCTBEHHbIN OpraH U CTpaHy,
KoTopble Bam ee Bblganu. Aensetcs nu nuueHsns(1)/pernctpauus(n) GencTBUTENbHLIMA 1
OencTByowmnumMmn?

o da o Het

Ecnu pa, ykaxute
BCe AeTanu Huxe

12. Bawy KomnaHuio unu ee dounuan, unu nuuo, AeNcTBytoLee OT ee UMEeHN korga-nmobo
npu3HaBanu BUHOBHOW, LWUTpadoBanu, NpeabsaBnsanm 00BUHEHNE UNN OBBMHANM NO pe3ynbTataM
YrOMNOBHOIO UMK PerynsaTMBHOrO NMPOM3BOACTBA, B T.4. CBA3AHHOrO CO B3ATOYHUYECTBOM MK
Koppynumen? BeayTcs Ny B AaHHbLIN MOMEHT Kakne-nmbo YronoBHbIE MU PErynsTUBHbIE
paccnenoBaHusl B OTHoLeEHMM Bawer komnaHmm nnm kakoro-nnbo nuua, AeNCTBYIOLLErO OT ee
UMEHN?

o da o Het
Ecnu pa, ykaxute
BCe AeTanu Huxe




13. Bawa komnaHus unu ee unuan unu nuuo, AencTByloLlee OT ee UMeHU, koraa-nnbo Gbinm
OTCTpaHeHbI, MPUOCTaHOBIEHbI, UMW NOABEPXKEHbI CAHKLUMSIM Kakon-nmbo opraHusauum, B TOM
yncne OpraHoB Mo 3aKyrnke 1 NUUeH3npoBaHuio? [encTByoT N cenyvac B OTHOLIeHUN Baluen

o da o Hert
Ecnu pa, ykaxute
BCe AeTanu Huxe

KOMNaHuu unu ee unuana, unm nuua, 4ENCTBYIOLLEro OT €€ UMEHN Takme WTpadHble CaHKumMmn?

o Ja o Hert
Ecnwu ga, ykaxure
BCe geTanu Huxe

14. Hapywana nv Balua komnaHus unu ee domunuan unv nuuo, AencTeyollee oT ee MMeH!,
yCroBwus foroBopa, paspbiBany N ¢ Bamu goroeop 3a ero HapylleHue Unu Nnpuxoamnnock v Bam
BO3MelLaTh yliep6 B CBA3M C JOrOBOPOM?

o Ja o Hert
Ecnwu ga, ykaxure
BCe AeTanu Huxe

15. CyuiecTBytoT N 06CTOATENbLCTBA, KOTOPbIE Gbl MOMM BbI3BaTb BOMPOCHI 0 cobnioaeHun
Ballel KoMnaHWeln 3aKkoHoAaTeNbCTBa, BKNoYas aHTMKOPPYNLUMOHHbIE OFOBOPOKU, a Takxke
MONMUTKK 1 MHTepecoB ApcenopMuTtan?

o Ja o Hert
Ecnwu ga, ykaxure
BCe AeTanu Huxe

16. bygeTte nu Bbl HaHUMaTL kOro-NMbo AN okazaHUs Bam noMoLum B NpeaoCcTaBneHnn ycnyr
komnaHuun ApcenopMuttan? Ecnn ga, noxanyncra, ykaxnte getanu.

[OONONHNTENBHAA MHOOPMALIMA, B OTHOLLEHMW BONPOCOB 11-16

A nodmeepxdaro npasdusocmsb U MpasusibHOCMb UHGopMayuu, npedocmasneHHol ebiwe. 5 0aro ceoe coenacue Ha
06pabomky, ucrnonb3o08aHue unu nepedadvy amoul aHkembl (@ makxe uHghopmayuu U nepcoHalibHbIX 0aHHbIX, KOMOpPbIE 8
Heli codepxamcsi) e npedenax [pynnbi ApcenopMumman u, ecnu 3mo Heobxodumo, ee KOHCyfbmaHmam,
IOPUCKOHCYIbMYy, aydumopaMm Uunu pesynupyruuM op2aHaMm C UeSibl0 OUEHKU B803MOXHOCMEU KOMMEPYECKO20
compyOHuyecmea, ocyulecmernieHusi KOHmMporsisi 3a ucriofiHeHuem 0oz2oeopa unu 0Onsi npedocmaesrnieHuss 8 opeaHbl
KoHmpons. MHe uzgecmHo, 4Ymo s Mo2y Mofib308ambCsl 8CeEMU npasamu, rpedocmassieHHbIMU MHe 8 coomeemcmeuu ¢
3aKOHOM O 3awume nepcoHarsibHbIX 0aHHbIX (MaKuMU, KaK rnpago Ha 0ocmyi Uil KOPPEeKMmMUPOEBKY).

MNognuce:

Jara:

Nms:

[JOmKHOCTb:




PA30EN 3ANONHAETCA APCENOPMUTTAN

KOMMEHTAPWM MO KOMMMNEKCHOM MPOBEPKE:

COrnAcoBAHO/OTKNOHEHO (YJAJINTE HEHY)XHOE):

WHWLUWATOP COEJIKM JINUO, YTBEPXKIAIOLWEE CLAENKY

PEKOMEHOALMM KOMMMAEHC MEHEXEPA




MPUJIOXKEHME |V- EXXETOJHBIA AHTUKOPPYIIIIUOHHBIN CEPTU®UKAT
(4J1s1 HAPTHEPOB 11O BU3HECY C BBICOKHUM YPOBHEM PUCKA (ypoBens 3))

S/mbl, Hwkenonnucapmuecs [@UO auna (M), KOTOpble MOANUCAIN], HU3I0KCHHBIM
HIDKE MOJATBEPXKIaeM OT HMEHH [HAMMEHOBAaHHWE IOPUIAMYECKOro JHMIA] U ero J04YepHUX
HNPEANPUATUH, a TAKXKE JIML, KOTOPBIE IEUCTBYIOT OT €r0 UMEHH:

(1) uyto mbl cobmomaem Ilomoxxkenne ApcenopMurran mo 6oppde ¢ KOppYINIHUEH U Bce
AHTUKOPPYIIIMOHHBIE 3akoHbI (B Tom uyucie 3akoH CIIA o ©Oopsbe ¢ Koppymmueld Bo
BHEITHEOKOHOMUYECKOU JIeATENbHOCTH U 3akoH Benukobputanuu o 60pb0e co B3ITOYHUYECTBOM),
KOTOpBIC IPUMEHSIIOTCS B HAIIIEH IEATEeIHbHOCTH,

(il) yTto MBI HE OBUIM OCYXKAEHBI, omTpadoBaHbl, OOBHHCHBI WM IPHUBICUYCHBI K
OTBETCTBEHHOCTH B YTOJIOBHOM JIMOO PETYJISATUBHOM MPOU3BOJACTBE, U UTO HA JAaHHBIH MOMEHT HE
CYIIECTBYET OTKPBITHIX YTOJOBHBIX WU PETYJISITHBHBIX MPOU3BOJICTB B OTHOIICHUH HAC, 2 TAKKE

(i) 9ro  BCe  JaHHBIC, TMpEIOCTaBICHHBbIE  ApcemopMurrasm B aHKETe
[Tocrapmuka/Iloapsmanka/[lokymarens, SBISIOTCS aKTyaIbHBIMH Ha JaTy IOAIKMCAHUS 3TOTO
ceptuduKara, 3a UCKIIOYCHUEM CIEAYIOIUX JAHHBIX (MpU YCI08UU HATUYUS YKAXCUMe KaKue-1uoo
U3MEeHeHUsl 8 OGHHBIX, YKA3AHHBIX 8 aHKeme, Ul C8e0eHUsI OMHOCUMENbHO 803MONCHBIX HAPYULEHUT,
Pe2yIAmOpHbIX UTU Y20JI08HbIX NPOU3BOOCME UL PACCIe008AHULL).

JloIKHOCTB (1) [Moamucek (-u)



NPUNOXEHUE V — AHTUKOPPYNUUOHHAA OTOBOPKA
BbICOKWWA/CPEOHUA YPOBEHb PUCKA - YPOBEHb 2 U 3

CobnodeHue 3akoHoOamersibcmaa U noaumuk ApcernopMumman

1.1. CobrodeHue 3akoHoOameribcmea

[KOHTPATEHT] donxeH cobrnodams u obecriedumb cobnodeHUe 8Cex 3aKOH08, KOMOpble OOSIKHbI
MPUMEHSIMbLCS, B8K/I0Yasi 3aKOHbl O KOPPYynuuu U B83SIMOYHUYEecmee, OMmMbI8aHUU Kanumasnaos Uu
3KOHOMUYECKUX CcaHKUusix, (i) ceoumu dupekmopamu, cryxauwumu, compyoOHukamu, a makxe kem-nubo u3
iUy, Komopble Ha Hee2o pabomatromursnu delicmeytom Oom e20 UMEHU™ (Harnpumep: azeHmamu, 6pokepamu,
Aucmpubromopamu, cybrnodpsdyukamu, y4acmHuKkamu coemecmHozo npednpusmusi) (danee «llepcoHan»),
makxe Kak u (ij) eeco doyepHuUmu npednpusmusivu u NepcoHanom asmux dovyepHux npednpusmud ((i) u (ii)
emecme uMeHytomcsi Kak « CesizaaHHbIe CMOPOHbLI», a Kaxdasi omoesibHO Kak « CesizaHHasi CmopoHa»)

1.2. CobrodeHue aHmuKoppynuuoOHHO20 3aKoOHO0amesibcmea

[KOHTPATEHT] ymeepxdaem u eapaHmupyem, 4mo 8 c853U C 3mMuMm 002080POM/KOHMPAKMoM U
bu3sHec-0esimeibHOCMbIO, KOmMopasi 8 C8s3U C 3MuM 803HUKaem: (i) OH Hadnexawum obpa3om oceedoMsIeH
06 aHMUKOpPPynUUOHHOM 3aKkoHoOameribcmee (Mo ecmb MpPo 8Ce aHMUKOPPYNUUOHHbIE 3aKOHbI/3aKOHbI O
83amoyHu4Yecmee, 8ksw4as, HO He oOepaHu4yusasick 3akoHom CLIA o 6opbbe ¢ koppynyuel 80
B8HEWHEIKOHOMUYeCKOU desimenibHOCMU U 3akoHOM BenukobpumaHuu o 6opbbe €O 835MOYHUHECMBOM 8
delicmeyrowell Ha coomeemcmeyrwuli MOMEHM pedakyuu), KOmMopble MPUMEHSIIOMCA K Mmakum
dozosopam/koHmpakmam, u 6ydem cobnrodame 8ce amu 3aKoHb! U (ii) HU OH, HU Kakas-nubo u3 Ces3aHHbIX
CMOPOH He nnamuna, He npednaezana u He 6ydem ocyuwecmernsime, npednazame, unu dagams paspeuweHue
Ha ocywecmeneHue onnamsi (8K/moYas e03HazpaxdeHue 3a yrpouieHue ghopmanbHocmeli), nodapka®,
obewjaHusi unu 0bo2o Opyz2020 fpeumywecmea Unu 6bl200bl 0Nl UCMOMb308aHUSI UU 8 0/b3y
20cydapcmeeHHO_20 CriyXKauieao usu 4acmHoeo nuya.

[[KOHTPATEHT] ymeepxdaem u 2apaHmupyem, 4mo HU OH, HU e20 Cesi3aHHbIe CMOPOHbI He serstomcs (i)
eocydapcmeeHHbIMU cryxawumu unu pabomHukamu rpasumersibCmMeeHHO20 annapama
coomeemcmeyrouweli cmpaHbl unu mobol eocydapcmeeHHOU cryx6bl unu omdena, (i) monumuyeckol
napmuel, compyOHUKamu unu pabomHukamu ronumu4yeckod napmuu  unu  KaHOudéamom Ha
eocyl@apcmeeHHsbIl nocm, (iii) nuyoMm, komopoe oguyuanbHO pabomaem Ha npasumesnbcmeo, (iv)
YMNO/THOMOYEHHbLIM  JTUYOM  Unu  OUPEKMOPOM, Cryawum uiu compyOHUKOM KOMMaHuu, Komopasi
MOSTHOCMbIO UMU 4acmuUYHO KOHMPOJUpyemcs pykogsoOcmeoMm ronumuyeckol napmuu, (V) cryxauwum,
YAOMIHOMOYEHHbIM NUYOM Unu compydHukoMm obujecmeeHHol Mex0yHapoOHoU opaaHu3dayuu unu (Vi)
611uskuM podcmeeHHUKOM Ko20-1ubo U3 repeducrieHHbIX (emecme uMeHytomcs kak «locydapcmeeHHbIl
cnyxawuti»). Ecnu kmo-HUbyOb U3 nepeyucrieHHbIX ebile cmaHem [ocydapCmeeHHbIM CryXauwjuM, mo
[KOHTPATEHT] OomxeH HesamednumesnibHO 0b6Hapodosame sw0boe makoe HasHavyeHue rieped
ApcenopMutTan, u 8 pesynbmame makoe2o HasHayeHusi 0aHHbIU G02080p/KOHMpPaKmM Ha yCMOmpeHuUe
ApcenopMumman moxem 6bimb pacmopaHym.]’

1.3. CobnrodeHue nonumuk ApcenopMummann

[KOHTPATEHT] o3+HakomneH c (i) Kodekcom denosozo nogedeHusi ApcenopMummann u (ii) lNonoxeHuem o
bopbbe c Koppynuuel (emecme uUMeHyromcs Kak «llonumuku»), Komopble 6blNIoXeHbl Ha 836-calime
ArcelorMittal:  http://www.arcelormittal.com. [lpu ucrionHeHuu ceoux o0bsi3amenibcme o OaHHOMY
002080py/KOHMPaKmMy u 8 pamMmkax KoMMep4Yeckol dessmenibHOCMuU, Komopasi 8 C8s3U C 3muM 803HUKaem,
[KOHTPATEHT] QorxeH nipudep>xusambCs NPUHUUNOS, Komopbkle codepxxamcsi 8 OaHHbIX Monumukax, u
domkeH obecriedumb cobnrodeHue amux npuHyunoe CesisaHHbIMU CMOpPOHaMu (unu e cirlydae, ecrnu
[KOHTPATEHT] unu ezo Cesi3aHHbI€ CIMOPOHbI MPUHSAU PaBHOUEHHbIE MPUHUbIMbI, MO 3MUX MPUHUUINOS).

3 [Ipn ompeneneHHbIX 06CTOosTENbCTBAX — KOIJlda KOMIUIEKCHAS TPOBEpKa CIICHHANbHO TPOBOAMIACH B OTHOIICHHH KOHKPETHOTO JIMIA WIIH
TIPEITPUSATHS, WM KOTAa HMEHHO 3TO JIMIO WIH NPEANIPHATHAE ObLIO BEIOPAHO IS BBITOIHEHHMS 33/1aHHsI, BMECTO TOTO, YTOOBI 00paIlaThCs K JIUILY,
JISHCTBYIOIIEMY OT UMEHH U B MHTepecax KoHTpareHTa, Gosiee mprueMiieMo mpocTo 3apeTuTh HaeM cyonoapsanuukoB. «/[KOHTPAI'EHT] coznacen
He npusiekantb Hu 0OHO JUYO ULU KOMAAHUIO-CYONOOPAOUUKA Ol BbINOIHEHUS 6Ce20 UM YACmU 002080pa, NPeO8APUMENbHO He NOJYHUE HA MO
nucvmennoe coenacue ApcenopMummany.

4 B TMIPUHIHAIIE TOJAAPKU HE NOJDKHBI IIPEUIaraTtbCs, 3a UCKIIOUCHUEM peKHaMHOf/‘I IpOoAYKIUHN HEOOJBIION cTOUMOCTH. YTOOBI Y3HaTh 0oJbIIe 0

IpaBHJIaX B OTHOIICHHH IT0JApKOB, cM. [Iporienypy moiryueHus U NpeuIoKeHns TOJapKOB U pa3BiedeHNH ApcenopMurrai.

5 I[aHHLIﬁ IIYHKT JOJDKCH OBITh BHECCH B JI0roBopa ¢ KOHTpareHTaMu, KOTOPbIC BSaHMOHGﬁCTByIOT C roCyJapCTBCHHBIMU OpraHaMH.


http://www.arcelormittal.com/

1.4. [lpasa aydumopos, 8HympeHHUU KOHMpOosib U QOKyMeHmMarsHoe oghopMIeHUE pesybmamos

1.4.1. [KOHTPATEHT] domxeH noddepxxusamsb U obecrnedusams noddepxky ceoumu CesisaHHbIMU
CMOpoHaMu COOMEEMCMBYIUWUX BHYMPEHHUX KOHmponeld u npouyedyp O0Ons obecrnevyeHus
cobo0eHuUs1  ycrnosuli 0aHHO20 [OJIOXKEHUS!, 8K/Yasl npouedypbl M0 8epHOMYy ydemy U
COCMaessIeHU OM4YemHOCMU 10 8CeM 3Ha4yumesibHbIM MpaH3aKyUsiIM 8 C80UX KHU2ax U peecmpax.

1.4.2. [KOHTPATEHT] QdomxeH xpaHumb u obecriedugeamb XxpaHeHue ceoumu Cesi3aHHbIMU
cmopoHamMu ecex 3anucel, cyemoe U UHgopMauyuu, KOmopbie UMEHm OMHOWeHUe K OaHHOMY
0ozoeopy/koHmpakmy («[daHHble»), Ha npomsxeHuu 10 nem rocre OKOHYaHUsi cpoka delcmeus
coomeemcmeyouje2o dozosopa/koHmpakma. [KOHTPAIEHT] dormkeH npedocmagume 1o 3anpocy
ApcenopMumman opuauHanb! obbix [JaHHbix. ApcenopMumman moxem Oenamb U XpaHumsb
Konuu nobbix [JaHHbIX.

1.4.3. ApcenopMumman Moxem KOHMpPOAupogame Unu nposepsimes cobnwdeHue ycrosul
OaHHozo CoenaweHuss [KOHTPATEHTOM] u, cpedu nipoyezo, ocyuwecmensmb aydum ecel
UHbopmayuu, UeH U cmoumocmu, U pacxodos, KOMOpbIe UMEHMm OMHOWeHUe K OaHHOMY
0ozo080py/KOHMpakmy, 6 Jsobol MOMeHm Ha [pomsKeHuu Ccpoka Oelicmeusi 3mo20
0ozoeopa/koHmpakma u Ha npomskeHuu 10 nem nocse OKOHYaHUsi cpoka ee2o Oelcmeus. B
npouecce makol nposepku unu ayduma [KOHTPAIEHT] OomkeH (i) npedocmasume
ApceniopMumman (unu  yrnorHOMo4YeHHOMy npedcmasumeriio) €80600HbIU docmyn Ha Ce0i0
meppumopuro U K ceoum [JaHHbIM (a makxe K mem, Komopble npuHadnexam Cesi3aHHbIM
cmopoHam) e srboe pasymHoe epemsi U (i) Ha 3anpoc om ApcenopMumman paspewums
ApceniopMumman (unu ee yrnofHOMOYeHHOMY npedcmasumernio) onpawueams Cesi3aHHbIe
cmopoHbl  [KOHTPATEHTA]. [KOHTPATEHT] OQomkeH 6HeOpsimb 8Ce  CO2/1aco8aHHble
pekomeHOauuUU, Komopble MosI8sloMCs 8 pe3ybmame mako20 KOHMPOss unu ayouma 8 pamkax
CPOKO8, KOmMopble coenacosaHHb! ¢ ApcernopMumman.

1.5 Bo3ameweHue ybbimKo8, 0meemcmeeHHOCMb U NPeKpauleHue cpoka delcmeusi

1.5.1. HapyweHue [KOHTPAFEHTOM] unu Cesi3aHHbIMU CMOPOHaMu ycroeul ryHKkma
«CobndeHue 3akoHoOamenbcmea u nonumuk ApcenopMummany 6ydem pacueHusambCs Kak
cywiecmeeHHoe HapyweHue OaHHO20 Ooezoeopa/koHmpakma, kKomopoe Oaem ApcenopMumman
npago Ha HemeOreHHoe pacmopxeHue 3amoeo 0ozoeopa/koHmpakma MnymemM Harpas/ieHusi
nucbMeHHo20 ysedomrieHus. ApceriopMummarn makxe Moxem pacmopaHymb Unu npuocmaHo8ums
Oelicmeue OdaHHo20 0oz2080pa/kKOHMpakma, a makxke 3adepxusamb onnamy, ecnu o
obocHogaHHOMY 8b1800y ApceriopMumman [KOHTPAIEHT] Hapywun, Hamepesaemcsi Hapywuma
unu cman npuUYyuHOU HapyweHUs Kakoe2o-1ubo u3 aHmMuKOpPYNUUOHHbLIX 3aKOHO8, Unu ecru
KakoU-nubo KoHgriukm uHmepecog 803HUK Mexdy [KOHTPAMEHTOM] unu eeo CesisaHHOU
cmopoHolu u ApcenopMumman unu CesisaHHOU cmopoHolu ApcenopMumman. [lpu amom
[KOHTPATEHT] omkasbieaemcsi om npasa mpebogsamb om ApceropMumman eo3meuweHuUs
ybbimkos, Kkomopble Obifu NPUYUHEHbI MakKuMu pacmopXeHueM, rnpuocmadosneHuem delicmeusi
dozosopa/koHmpakma, 3a0epXKol ornnamai.

1.5.2. [KOHTPATEHT] o6esonacum, 3awumum u oceobodum ApceropMummarn, ee dovepHue
npednpusmusi, OUPEKMOpPOs, CryXawux U compyOHUKO8 Om 0meemcmeeHHOCMU [0 6CeM
obs3amernbcmeam, nomepsmM, ybbimkam, epedy, cmoumocmu, pacxodam, OelicmeusiM, rpoueccam,
mpebogaHusaM, wmpagaM U KOMUCCUSIM, KOMOPbIE B03HUKAKM 8 pe3ynbmame HapyueHus
[KOHTPATEHTOM] ceoux obsizamenscms, ymeepxdeHul, 2apaHmul, obsisaHHocmel, Komopble
npuHsimb! [KOHTPATEHTOM] coenacHo ycrnogusim QaHHOZ0 MOMOXEHUS.

1.6.3 Huuyeeo u3 ycrosuli daHHO20 ofoXeusi He OgpaHu4yueaem U He UCKYaem kakue-nubo
obsizaHHOCMU UflU  OMBENCMEEeHHOCMb, KOMOpble Harazarmcsi 3aKkoHo0amesibCmeoM Ha
[KOHTPAIEHTA] unu Ha e2o Cesi3aHHbIE CIMOPOHMbI.



NMPUNOXEHWUE VI - AHTUKOPPYTNLUMOHHASA OFOBOPKA
HU3KUU YPOBEHb PUCKA - YPOBEHb 1

[KOHTPATMEHT] domxeH cobnodams u obecrnedums cobritodeHuUe 8Cex aHmMUKOPPYnUUOHHbIX 3aKOHO8, KOmopble
OOmKHbI MpuMeHsambcs, (i) ceoumu OupeKkmopamu, CrAyXawumu, compyOHUKaMu, a makxe kem-iubo u3 uu,
Komopble Ha Heeo pabomarom unu Jdelicmeyrom oOm €20 UMeHU (Hanpumep: azeHmamu, 6pokepamu,
oucmpubromopamu, cybrnodpsdHukamu, ydacmHukamu coeMecmHo20 rpednpusmusi) (Oanee «[lepcoHarny),
makxxe Kak u (ij) eé doyepHumu ripednpusamusamu u lNepcoHanom amux dovyepHux npednpusamud ((i) u (ii) emecme
umeHytomces kak « CesizaHHble CIMOPOHbI», a Kaxdasi omoesibHO Kak « Cesi3aHHasi CImopoHay).

Hapywerue [KOHTPATEHTOM)] unu CessaHHolU cmopoHol 1106020 U3 aHMUKOPPYNUUOHHbLIX 3akoHOo8 bydem
pacueHusambCsi KakK CywecmeeHHoe HapyweHue 0aHHo20 0oe2080pa/KOHmMpakma, Komopoe Oaem
ApcenopMumman npaso Ha HemedrneHHOe pacmopxeHuUe amo2o 0ozoeopa/koHmpakma be3 ywiepba 0ns noboeo
mpebosaHusi 0 803MeuweHUU ybbimkoe urnu it06o20 dpyao20 opududeckozo Oelicmeusi 8 amoli ces3u. [1pu amom,
[KOHTPATEHT] omka3sbisaemcsi om npasa mpebosams om ApcernopMumman eo3ameuweHust ybbimkos, Komopble
6biu NpUu4YUuHeHbl MakKum pacmop>xxeHuem.



IIPUIOXKEHUE VI - IIIABJIOH YEK-JIACTA KOMILUIEKCHOM IPOBEPKU

LaHHbIl Yek-nucm rnpumMeHsiemcsi K KoMrnaHusiM-obbekmam CrusiHusi u rnpuobpemeHusi. [10806Hyo
UHGbOpMaUUu MOXHO Moflydamb 8 OMHOWEHUU MOMmMeHUuasibHo20 rnapmHepa o COB8MECMHOMY
npednpusamuro unu om Oelicmeyouje2o0 0o4depHeao npednpusimusi, Komopoe cobupaemcsi npuobpecmu
rnapm-ep ro coeMecmHoMy rnpednpusmuio. [JaHHbIl nepeyeHb He S18/15emcs UCHEPIIbI8aroWUM, O3MoMy,
B803MOXXHO, €20 He0bx0dumMo bydem pacwupums Unu UHbIM criocobom adanmupogame 0519 Mo2o, 4mobbi
MOKpbIMb  crieyuguyeckue akmsl U 0bcmosimenibcmea pas/iuyHbIX ornepauul; Hem makxe
Heobxodumocmu nosly4ams ece 8ulbl UHGhopMayuU, ONuUCaHHbIe HUXE, 110 Kaxxoou u3 onepayud.

1. OnpegeneHue Bcex reorpaddmnyeckux parioHOB C BbICOKMM YPOBHEM pucka

a) Hanbonee yacTo Mcnonb3yemoe uccriefoBaHue, OLeHNBAIOLLEE PUCK KOPPYMLIMK MO
CTpaHamMm, exerogHo nsgaetcsa «Transparency International». (CMoTpute MHOeKc
BOCMpUATUS Koppynuuu «Transparency International», KOTOpLIA AOCTYMNEH MO CCbIKE:
http://transparency.org/policy research/surveys indices/cpi)

6) MokaszaTenu apeKTUBHOCTM rOCYyAapCTBEHHOMO YNpaBneHus, oLeHBaemble BceMmnpHbim
6aHKoM Mo BcemMy MUpY — 3TO rnybokoyBaxkaemoe nccnegosaHme, KoTopoe oxeaTbiBaeT
KOppynuuio n gpyrme daktopbl, MMetoLLMe OTHOLLEHNE K Hel (HanpuMmep, paBeHCTBO nepes
3aKOHOM, perynaTMBHOE KayecTBO, NonuTnyeckast ctabunbHocTs). (CmoTpute
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp.)

B) MuHuctepctso Toproenu CLUA BnageeT cnpaBoyHON nHopMaumer 0 KOMMeEpPYECKUX cpeae
1 BO3MOXHOCTSIX B Pa3HbIX CTpaHax 1 COCTaBMsIeT OTYETbI MO KOHKPETHBIM KOMMaHUSIM.
CwmoTtpuTe http://export.gov/index.asp kacaTenbHO 06LMX BONPOCOB;
http://export.gov/salesandmarketing/eq main 018198.asp kacaTenbHO npodunen
MeXOyHapoaHbIX KOMNaHUi (OTYET O KOMMMEKCHON MPOBEPKE BO3MOXHbIX MAPTHEPOB MO
OusHecy); 1
http://www.buyusainfo.net/ oT4yeTbl 06 UccneaoBaHUM CTpaHbl M OTPACN MPOMbILLITEHHOCTMN.

2. AHanmM3 HanM4Yns KOHTAKTOB C rOCYAAPCTBEHHbLIMU CIYXKALLMMUW U TOCYAapCTBEHHLIMU ODFaHaMI/I6
1 OLIEHKa TOro, ABnaeTca N1 pUcK BblICOKUM UM HU3KUM

a) [Mpogaxwu rocyaapCTBEHHbLIM CIyXXaLLMM UK rocy4apCTBEHHbIM OpraHam.
(i) Mony4eHune BbIroAbl M3 NHGOPMaLUKN O CTPaHe N onNpeaeneHne CTpaH C BbICOKON
NpUObINbLIO 1 BEICOKUM puckom. OgHako, menTte B BMAY, YTO MEPbl BO3AENCTBUSI COTNacHo
3akoHy CLLA "O koppynuum 3a pybexxem" NpUMMEHSA0TCA NPOTUB KOMMaHUA 3a

AesiITeNbHOCTb, OCYLLECTBMNSAEMYIO B CTpaHax, rAe OHN MMEIOT A0BOSbHO HU3KWI J0X0S
(Hanpumep, meHee, yem 2%).

©) TaMOoXeHHbI U UMMUIPALOHHbBIA KOHTPOSb.
B) [Mokynka unv apeHga nMyLlecTBa y rocyaapcraa.
r) Hanor.

0) PeweHns o Bbigaye nUUEH3WW / WHble TOCYOAPCTBEHHbLIE pa3spelleHust WM peLueHus,
oKasblBarLue BNnsiH1E Ha buaHec.

e) Jlo66upoBaHue.

O030p 3TUYECKOro KoaeKkca KoMnaHum

1 "T'ocynapcTBeHHBII opraH" 03Ha4aeT JI0O0e MECTHOE MIIM HAIJMOHAIBHOE ITPABUTEIBCTBO HIIM TOCYAPCTBEHHYIO CTPYKTYPY, MOAPa3ACICHHUE I
ciyx0y; rocyaapCTBEHHbIE IIPEAIPUATHS HIIH FOCYIapCTBECHHBIC BEOMCTBA (HAIIPHMEp, TOCyAapCTBEHHAs OOJIBHUIIA WM IIKOJIA); MOJMTHYCCKHE TAPTHHU H
001IIeCTBEHHBIC MEXK/IYHAPOIHbIC OpraHn3almy (Hanpumep, BceMupHbIii 6aHK).


http://transparency.org/policy
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp
http://export.gov/index.asp
http://export.gov/salesandmarketing/eg
http://www.buyusainfo.net/

X) Korga obbekT BBeNn B OEVACTBME CBOW 3TUYECKUIA KOAEKC (MHOrAa MOXET HasblBaTbCs Kak

3)

KOOEKC AenoBoro NoBeAeHWsl, NPUHLMMbI 4eN0BOro NOBEAEHUS MU APYrMM aHanornyHbIM
obpasom)?

BbIn Nn 3aTUYecknin KOOEKC BBEAEH B AeCTBUE A0 Havana pa6OTbI Ha TeppUToOpUAX C BbICOKUM

puckom?

n) ABnsieTcs N OH YacTbto GonblUe NONUTMKM NO CobnaEHMI0 3aKkoHoAaTenbCcTea?

K)

YeM pyKkoBOACTBOBAsICA OOBLEKT 4O BBEAEHUS 3TUYECKOrO Kogekca Unn OAeCTBYHLIEN Ha
AaHHbI MOMEHT MOMUTUKM MO CObntoaeHMI0 3akoHoaaTenscTBa? Kakoe cooTBeTCTBYHOLLIEE
obyyeHne npoBoAMNOCHL OO BBeAEHUA 3Tudeckoro kogekca? Mmeetca nu y obbekTa
AOKYMeHTarnbHoe NoATBEPXXOEHME NPOBEAEHNS TaKOro 0by4eHns?

0O0630p aHTMKOPPYNLIMOHHBLIX YU MPOYMX COOTBETCTBYHOLLIMX NONUTUK KOMNAHUN

3)

Mveetcas nmn y obbekta nonmutMka N0  COGNIOOAEHUIO  @HTUKOPPYNUUOHHOMO
3akoHogaTenbCTBa (MHOr4a HasblBaemasi MONMTMKON MO MPOMBOAENCTBUIO B3ATOYHNYECTBY
N1 MNOMWTUKOM MO NPOTMBOAEWCTBUIO KOppyMNuMu 3a pybexem wnvM aHanornyHbIv
obpasom)?

Korga 6bina BBegeHa B AENCTBME @aHTUKOPPYNLUMOHHAsT NONUTMKA (NpKU ee Hann4mm)?

MpoBOAWT NN KOMMNaHWsl 0By4eHMe No COBMOAEHNIO aHTUKOPPYNLMOHHOMO 3akoHOA4aTeNbCTBa?

(i) EcTb nn pokymeHTanbHoe NoOATBEPXKAEHME MPOBEAEHMS KAKOro-nMbo 13 Takmx
00yyeHunn?

(ii)OxBaTblBANM NN UHULMATUBLI MO 0BYYEHMIO CNYXOY CHabxeHNs obbekTa unu
apyrve otaensl/cnyobl C BbICOKMM PUCKOM (Hanpumep, Te, KOTOpbIM
npuxogutcs paboTaTtb C rocy4apCTBEHHLIMU OpraHamMu U1 rocyaAapCTBEHHbIMN
cnyxawmmm)?

MmMenn nu mecto HapyweHusa nonutukn? Ecnn ga, To kak OHW paccregosanuncb U
yCTpaHanuco?

CyLuecTByIOT N y 06ekTa NONUTUKK, KOTOPbIE OXBAaTLIBAKOT CriedytoLne Bonpock! (ecnv Bce

HKENepeYncrieHHoe He OXBa4eHO aHTTUKOPPYNLMOHHOW NOMUTMKON):

0] Moaapku, pasBreyeHys, Noesaku, NpeacTaBuTeNbCkue pacxoabl’;

(i) CHabxeHue, Topru;

(iii) BnaroTBopuTEnbHbBIE NOXEPTBOBAHUS;

(iv) B3HoCbI Ha HYXabl MONUTUYECKNX OO bEANHEHWN;

(V) MnaTy 3a «ynpoLleHne hopmManbHOCTENY; a Takke

(vi) PeknamHo-nHdopmaunoHHbIe 1 06pa3oBaTesibHble NOE3AKN AS1S MoKynaTenen.

KT0 nonyyaeTt aHTUKOPPYNUMOHHbIE U NOXOXNE NONUTUKM? PasmeLLaroTcs N oHX B
MHTEepHeTe?

Kak komnaHusi noaTBepXaaeT 0CBEeAOMITEHHOCTb O MONUTMKaXx (Hanpumep, cepTudunkaTol)?

(i) Ecnu koMmnaHus TpebyeT NpoxoxaeHnst cepTudmKkaumn, y3HanTe o Bonpocax, KoTopble

nogHMMasnucb nocpencTtesom 3TOro npouecca h 03HakKOMbTeChb C (baVIJ'IaMVI nnn opyrmMmm
3annmcammn, KOTopble OTHOCATCA K cobnoageHnto TpeGOBaHVIﬁ CepTVI(bI/IKaLI,I/IM.

(i) MoaTtBepamTe XXenaHue pyKoBOASLLEro COCTaBa NOAMNMUCHIBATb aHTUKOPPYMNLUMOHHbIN
cepTuduKaT unm ceptTUdmKaT no 3TUKe 40 COBEPLUEHUS COEMKN.

MpoBoanTtcs nu aygnT 3adpPEeKTUBHOCTU NOMUTUK?

5. O630p NONNTUK KOMNaHWW No paboTe ¢ AenoBbIMU NapTHEpamMu

7 OBeCnoKOeHHOCTb BbI3bIBAET rpedocmasrieHue 06 beKTOM NoAaPKOB, passredeHni n T. . O0beKT Takke

MOXET UMETb MONUTUKY O KOH(PNIMKTE MHTEPECOB, KoTopasi OyaeT OXBaTbiBaTh Mofy4YeHne COTpyAHUKaMu
noAapKoB, pasBrnevYeHuin u 1. 4.



a) Ectb nny o6bekTa nonuTrka B OTHOLLEHWN YAEPKaHUS UMW COTPYAHMUYECTBa C NapTHepamu Mo
OusHecy?

0) Kak BHegpsieTcs aTa nonuTtunka? KTo siBnsieTcs OTBETCTBEHHBIM M 3a Kakue AeNcTBuNA?
MpoBoauT N 06BEKT Kakme-NnMbo NpoBepku, YTOObI onpeaennTb, cobnogaeTcsa nu ata
nonuTuka?

B) CyLlecTByeT N1 Npoueaypa KOHTPOSsS 3@ YKe YCTaHOBMNEHHbIMU Ae0BbIMU OTHOLLEHUSAMW UK
0BHOBIEHMS! AaHHbIX NPOBEPKN?

r) MopTBepanTe, YTO NUCbMEHHbIE 4OrOBOPA UCMOMNb3YHTCS NPY B3aMMOLENCTBUM C
napTHepamu rno GusHecy.

A) MpoaHanuanpyinTe aHTMKOPPYMNLMOHHbIE OFOBOPKM, KOTOPbIE UCMONb3YEeT B JOrOBOPE AENOBOIA
napTHeEpP, OHU MOTYT BKIHOYaTh:

0] AHTUKOPPYNUUOHHbIE 3asBNEHMS;
(i) 3anpet Ha paboTy c cybareHTamu;
(iii)  3asBneHue o ToM, 4TO NapTHep Mo GU3HECY He CBSA3aH C U He HaHMMaeT Ha paboTy

rocyapCTBEHHbIX CryXallyx, a Takke TpeboBaHne yBeAOMISTb B criyyae
N3MEHEHWUS1 Kakoro-nmbo 13 aTUX 3asBrEHNN;

(IV) 3asaBnsieT o0 TOM, YTO napTHep no 6M3Hecy ABNAETCA He3aBUCUMbIM NOOPAOYNKOM, a
He COTPpyAHMKOM Unn npencraButesnieMm KoMmnaHuu;

(v) 3agaBneHue o cobniogeHnn 3akoHo4aTenbCTBa;

(vi) 3asiBrieHne o ToM, YTO NapTHep No GU3Hecy NpoLLen COOTBETCTBYIOLLYIO NpoLeaypy
yYpeXaeHns 1 yNorHOMOYEH BECTU XO3AWCTBEHHYH AESTENbHOCTb;

(vii)  lMpaBo NpoBOAUTL ayamUT COrMacHO KOHTPAKTY;

(viii)  TMpaBo Ha pa3pbiB 4OrOBOPa UM HeonnaTy, eCnu y kKomnaHum 6yayT oCHOBaHWS
nonaraTtb, YTO NapTHep No GusHecy BOBNEYEH BO B3ATOHYHNYECTBO; U

(ix)  MMpaBo Ha Bo3BpaT paHee onna4yeHHOro Bo3HarpaxaeHus B pesyrbTaTe BbisBIIeHNs
MPOTUBO3AKOHHOW AeATENBHOCTY.

e) WNcnonb3yeTcsa nu aHkeTa Unum WabnoH Ans AOKYMeHTanbHOro ohopMIIeH st KOMMIEKCHOW
NpoBepKM NOTEHUMANbHOro NapTHepoB No 6usHecy? Kak yacto oGHoBNsieTCs NpoBepka?

X) Wmetotcs nu carinbl KOMNIEKCHOW NPOBEPKM HA CryYai BO3AepKaHusi OT COTpyAHMUYeCTBa C
napTHepamu no 6musHecy?
He 3aBMCMMO OT TOrO, CYLLEECTBYIOT 1 haiiNibl KOMMMEKCHOI NpoBepKM, TpebyeTcs®:

(i) O630p penyTaumm CyLLECTBYOLNX NAPTHEPOB MO BU3HECY.

(if) OB630p MOLLHOCTEN CyLLECTBYIOLUMX NAapTHEPOB NO BM3HeCy.

(iii) OnpepeneHne TOro, HY>KHO NN CYLLIECTBYIOLLMM NapTHepaM no GU3Hecy AepxaTb B cekpeTe
napTHepcKkMe B3aMOOTHOLLEHWS.

(iv) MoaTteepxkaeHve Toro Gbin N peKoOMeHAOBaH UMK NocTynanu nu TpebGoBaHus oT
rocyjapCTBEHHOIO CryXalllero CoTpyaHW4aTb UMEHHO C 3TUM [AeN0BbIM NapTHEPOM.

8 B 3aBMcUMMOCTM OT 06beMa 1 CNOXKHOCTM XO35IMCTBEHHON OeATENbHOCTN 0ObEKTa, a Takke npupoabl

TpaH3aKkumu, JaHHOe paccriefoBaHne MOXeT NPOBOANTLCS NPY BbIGOPE U3 YXKe CYLLECTBYHOLLMX
3HaUYUTENbHbIX AENOBbIX NapTHEPOB, AOMONHEHHOE COOTBETCTBYIOLUMI 3aNpocaMin OT BbICLLErO
PYKOBO/ICTBA M KOMIMITAEHC MEHEIKEPOB.



(v) O630p WwabnoHoB, UCNonb3yeMbIxX AN BeAeHUst busHeca ¢ AenoBbIMU MApPTHEPaMU T. €.,
NPUCYTCTBYET N Ype3mMepHasi HechopManbHOCTb U AOKYMEHTUPYHOTCS NN AOSKHbIM
o6pa3om TpaH3akuun).

(VI) I'IonTBepmp,eHme TOro eCTb I cpeaun ANpPeKTopoB, BlaaenbueB, COTPYOHUKOB NMapTHeEpa no
6|/|3Hecy rocygapcCrtBeHHble CllyXallune 1Unn te, KTo KaKnM-nnbo nHbIM o6pa30M CBA3aHbl C
rocyaapCrtBeHHbIMW OpraHamMmun nnm rocyaapCrtBeHHbIMK Cry>XallnmMu.

(vii) PacnpocTpaHsieTcss i aHTUKOPPYMNUMOHHAsA NONUTUKa KoMnaHum (MM nogobHasi nonmMTuka,
pa3paboTaHHas Anst TPETbMX CTOPOH) Ha MAapTHEPOB Mo OM3HECY, N NPOBOAMT N KOMMaHUS
Ans HAX 00y4YeHne 3Ton NonnThKe?

(viii) O630p BO3MOXHbIX "CMrHanoB onacHocTU" Mo onnaTe napTHepy no dusHecy.

A. Cymma onnatbl Unv Bo3HarpaxaeHust HeoObIYHO UM HEOOOCHOBAHHO GonbLuasi.

(1) CywecTByeT N cTaHOAPTHbLIN NOAX0A UMW NOSIUTUKA OTHOCUTENBHO
BO3HarpaxaeHun unu Wwkanbl onfatbl 4ns NnapTHepPoB Mo GusHecy?

(2) CpaBHUTE (haKTMYECKYH CTaBKY BO3HArpaXxaeHusi co CTaBKOM,
npeaycMOTPEeHHOW AOrOBOPOM.

B. MapTHep no G13Hecy NPOCUT CyLLECTBEHHbIN aBAHCOBLIN NATEX UK «NpeaonnaTtyy.

B. MapTHep no 6usHecy TpebyeT onnaty Hanu4YHbIMK, YeKOM ANs OGHaNMYMBaHUS UK Ha
npeobSBUTENS, UN B APYroM 9KBMBaNeHTe Hanu4Horo pacyera.

I". MapTHep no GusHecy TpebyeT COBEPLUUTL OMNaTy B UMK Yepes TPETbI0 CTPaHy MUnu
CTOPOHY.

,D,. Ons OOKyMeHTasrlbHOro Od.)OpMJ'IeHVIFI onnaTtbl NCnonb3oBasrinCb q.)aJ'IbLLII/IBbIe cyeTta.

E. I'IapTHep no 6M3Hecy Tpe6yeT BO3MELLEHNA 3aTpaT, NJ10X0 noareepXxXgaemMbixX
OOKYMEeHTaMMU.

X.Y naptHepa no 6usHecy HeuenecoobpasHo Gornbluve 3aTpaThl.

3. BHesanHble nnu HeOXunaaHHble 3anpocChl NapTHepa no 6M3Hecy Ha yBenn4yeHune
BO3HarpaxgeHuma nnn npovmx onnar.

W. HeobbluHble Npouecchl BoICTABEHMS CHETOB UM CHETA HA CyMMY BONbLUYIO, YeM
dakTn4eckm onnadyeHHas.

K. MapTHep no 6usHecy TpebyeT HeobblYHO BOMbLLYI0 KPEAUTHYIO MUHWUIO ANA

nokynartens.
6. MpsMble NPoaaXn NPaBUTENLCTBY U KOHTPAaKThI
a) NmeeTcs nu noapasaeneHne, CocTosiliee M3 rpynnbl COTPYAHMKOB, 0BYYEHHbIX NONMUTUKaM
1 npoueaypam, Heo6XxoaAMMbIM AN OCYLLECTBIEHUS MPOAaX rocyaapcTay?
0) Onpegennte 1 NnepecMmoTpuTe:

(I) Bce nnatexun un Aorosopa C rocygapCrtBeHHbIMU ClyXXallnMmn 1 npaBUTENbCTBOM.

(i) MpoLusble U NPOrHO3NpyeMble roCyAapCTBEHHbIE JOrOBOPa, MPOAAXMN U
paspeLleHust (Hanpumep, NMULEH3NU, paspeLlunTernbHbIE JOKYMEHTHI,
NPUPOAOOXPaHHbIE pa3peLLeHmst) rocyAapCTBEHHbIX CRyXallMX U rocyaapCTBEHHbIX
OpraHoB.

PaccmoTtpeHve B cyieGHOM NopsiaKe CMopoB C NPaBUTENbCTBOM, rOCYAapCTBEHHBIMM
PEryNMpYOLLIMMU OpraHamm 1 CropoB KacaTellbHO roCYAapCTBEHHbIX NULIEH3WIA, 3asiBNeHNIA
Ha nony4YyeHve paspeLleHnii u T. .



r) O6cyp,|/|Te C COOTBETCTBYHOLLMMU paGOTHI/IKaMI/I BIninAHME, ncnojibdyemoe Arnd nojiyd4eHud
Xenaemoro pelleHnsa nnn pesynbTaTta OT nNpaBuUTenbCTBa.

7. [Npoyne TpeTbn CTOPOHBI

(a) CBsizaHbl N NOCTaBLUMKW, Y4ACTHUKN COBMECTHOMO NpeanpusTus, CyonoapsiaAYmKum, OpUCTbI,
ANCTPUOLIOTOPBI, NMap-KOMMNaHUMW, KOHCYNbTaHTbI UMW UHbIe AEeNOoBble NapTHEpPbI C
npaBUTENbCTBOM UM FOCYAAPCTBEHHBIMM CyXaWwmMMn? YAepKUBaeT N 0GBbEKT Koro-nméo ns
3TUX NNL, C LeNblo COTPYAHNYECTBA C rOCYAapPCTBOM MIN rOCyAapCTBEHHBIMU CryXaLMMn?

(6) PacnpocTpaHsitoTcst v Ha 3TUX Ntoaen aHTUKOPPYNUMOHHbIE MONUTUKU U NpoLeaypbl o6bekTa?

(8) Oxknpoaetcs nu, YTO COTPYOHUKM OOBbEKTA, BKITIOYEHHbBIE B aHTUKOPPYNUUOHHOE 0by4YeHune, byayT
BCTyNaTb BO B3aMMOAEWCTBME C TakMMM TpeTbUMM CTOpoHamu (BKM4Yas OTAen CHabXeHus
obbekrta)?

8. [NpoBepkKa rocyaapCTBEHHbIX CAVXKALLMX CBA3aHHbIX C KOMOaHUEN

a) EcTb nuy oGbekTa AMpekTopa, Briagenblbl, COTPYOHWKMA UNW NpeacTaBUTeNu, KoTopble
SIBMSOTCS rOCYyAapCTBEHHbIMY Cry>KalmMmn?

(i) Ecnu pa, To onpegenute OOMMKHOCTb MOCYAapCTBEHHOMO Cry)XaLlero B 00beKTe u
B NpaBUTENbCTBE.

6) [MogTBepauTe, CBA3aHbl NN AuMpekTopa, Bnagesnblbl UM paboTHUKM, 3aHMMatolme
pyKOBOASLLME OOIMKHOCTU B 0OBbEKTE, C rocyaapCTBEHHbIMU cry)awwmummn? COCTOSIT MU OHK
KaKuxX-nmGo APYrMX TECHbIX B3aVMOOTHOLLEHMSIX C TOCYAapCTBEHHbLIMI Cry>KaLyMm?

(i) Ecnu ga, To ycTaHOBUTE XapakTep B3aMMOOTHOLLEHWI N OIMKHOCTb
rocyaapCTBEHHOIO CnyXallero B NpaBUTENbCTBE.

9. [poBepka bnaroTBopUTENbHbIX NOXKEPTBOBAHMA U B3HOCOB Ha HYKAbI MONUTUYECKUX 00 beaUHEHWUN

a) MMonyynTe yy4eT NOXepPTBOBAHWUN.

6) Onpepenute, OTHOCUNUCL M KakMe-NMMGO B3HOCbI K KOMMEPYECKON OAesiTenbHOCTU
o6bekTa 1 ecnu fa, To KaknuMm o6pasom.

B) CyLlecTByOT N NpouUeaypbl KOMMIEKCHOM NPOBEPKM UM aHTUKOPPYMNLMOHHON
NPOBEPKM NOXEPTBOBaHWUIA Ha Br1aroTBOPUTENBHOCTL?

10. HapylueHuns, o KOTopbIX CTano U3BECTHO WX COODLLMIIU

a) MWwmeetca nny obbekTa U3BeCTHas LUMPOKOW OBLLECTBEHHOCTU M 06w EeA0CTynHas «ropsiyas
NINHUAY» NN MHOW cNocob CooBLLEHNST O CryYasix KOPPYNUUN UK NOSO3PEHUAX?

0] MoryT nin coTpyAHUKN aHOHUMHO COOGLLaTb O BO3MOXHbIX
NpaBOHapPYLLIEHUSIX?

(i) MmeloTcst v n3BeCTHbIE LUMPOKOW OOLLECTBEHHOCTU M 00LLEeA0CTYNHbIE NS
COTPYAHMKOB Cnocobbl 3aaBaTb BONPOCHI OTHOCUTENBHO KOPPYMLMU 1 cObNtoaeHNs
TpeboBaHWI 3akoHOA4ATENBLCTBA U NONUTUK?

6) [MMonywana nu korga-nMbo KomnaHus cooOLleHWe O MOoJO3PEHUUM B KOPPYNUUWM UK
B3ATOYHMYECTBE Yepes ropsayyto NuHM0? CyllecTByeT N JOKYMEHTanbHoe NoaATBepXaeHne
3TunX 3aaBneHnn? Kak otpearmposanu Ha coobLieHne?

B) Kak ponro pabotaeT ropsidas nuHua? Kakue npouedypbl coobuieHnss o6 onaceHusix
CyLLleCcTBOBanu o nosiBneHns ropsyen nuHumn? Noctynanu nu coobLueHns o Koppynumm unm
B3ATOYHMYECTBE 40 BHEAPEHUS ropsyen NMHUM 1 ecnn a, TO Kak Ha HUX oTpearnposanmn?

r) Ectb nuy obbekTa nonuTrka o HenpecneaoBaHWm NuL, cCoobLLaoLWmnX 0 HapyLeHusax? Ecnu
Aa, TO Kak 3To noadepxuBaet unm obecneuymBaeT cobniogeHue 3akoHoAaTernbCTBa U



nonutuk (Hanpumep, cneumanbHoe obyyeHue Ana pykoBoauTenen)? Mmenu nm mecto
Kakme-nmobo xanobbl nnu cyaebHble TsHkObl OT MHOPMaToOpPOB?

n) [MMpepocTtaBnsan nvM o6beKT Korga-nmbo coBCTBEHHblE OTYETbl WM Mosyyan Kakue-nmbo
3anpocbl OT  PErynupylolmMx OpraHoB OTHOCUTENbHO CINydaeB  KoOppynuuu  wUnu
B3ATOUHUYeCTBA?

e) [MMpoeogun nu obbekT koraa-nMbo BHYTPEHHME paccrefoBaHusi criydyaeB OOBUMHEHUS B
KOppYnuuun 1Unmn B3sTOMHNYECTBE?

11. drHaHCOBbIE KOHTPOJIU

a) [loateepauTe CyLECTBOBaHME COOTBETCTBYIOLLENO yyeTa U PMHAHCOBLIX KOHTPOMEN.

6) [poeepbTe 06BbEM, NNAHUPOBaAHWE U NPOBEOEHNE BHYTPEHHUX ayaMTOB, a Takke KOHTPOSb
HeaoCTaTKOB, HANAEHHbLIX BHYTPEHHUM UM BHELLHUM ayauTOpPOM.

B) [lpoBepbTe HEOOLIYHO GOMbLLME MW NIIOXO0 NOAKPENIEHHbIe AOKYMEHTaMU nnaTexu 3a
pa3BreyeHunsl, KOMaHOUPOBKN, MOAAPKM M NPoYMe pacxodbl.

r) TllpoBepbTe, KAk MCNOMb3YOTCA HAaNUYHbIE CPEACTBA, B OCOOEHHOCTU "OeHbIM HAa MENKNe
pacxogbl"; BbIGepUTE AOroBOpa, KOTOpbIe BKIOYAOT B ce0S KPYMHbIE CYMMbI HANUYHbIX
CpeAacTB.

) [lMepecmoTpuTe nnaTexu NOCpefHUKaM, KOTopble B3aMMOAENCTBYIOT C rocy4apCTBEHHbLIMU
opraHamu.

e) [poeegute nHAHCOBYIO M ByXranTepCKyo KOMMMEKCHY0 NPOBEPKY BMECTE C COTPYAHMUKaMU
BHYTPEHHEro oTAena no OyxranTepckomy yyYeTy Ui BHELLHUMW 3KCriepTamu.

() B o6leM, 3SKOHOMWUCTbI, NPOBOASLUME KOMMIEKCHYIO NpOBepKy, 6yayTt
CTPEMUTBLCA NPOBEPUTDL IMABHYHO KHUTY U NNaH ByxranTepcknx CY4ETOB, U ONpPeaennTb
Te cyeTa, No KOTOPLIM MOXET (MMM O0MKHA) OTpaxaTbCs AeATENbHOCTb C BbICOKAM
puckom  (Hanpumep, cdeTa AnNs  BbiNnatbl  BO3HArpaXaeHus  TOProBbIM
npeacTaBUTensM, nnaTexun nobbmucram, B3HOCLI HAa KamnaHWW, NOXEPTBOBaHUSA Ha
6naroTBOPUTENBHOCTL M BbINMAThl FOCYAAPCTBEHHBLIM CMYXalLMM; cyeTa, AeHbIU C
KOTOPbIX YXOOSAT Ha NpeAcTaBUTENbCKME PacXofbl).

(i) MepecMmoTpuTe, He COBepLUalOTCA M BbiNNatbl TPETbMM CTOPOHaM Ha
OLIOpHbIE cyeTa (HanpuMmep, BbINaTbl B CTPaHbl, M3BECTHble Npobremamu c
neranu3auyen He3akOHHO NOJSTYYEHHbIX JOXOAO0B).

12. O6Lasa ucTopmst KOMNaHUKU, CCbINKU U penyTaums

a) PaccmoTpute HegocToBepHbIE AaHHbIe, HEMOMHY MHAOPMaLMIO UM MPOTUBOPEYMBLIE OTBETDI
BO BPEMsS KOMMIIEKCHOWN NpoBepku. (YUTUTe, YTO HE BCE MPOTMBOPEYUMBLIE MUIN HEKOPPEKTHbLIE
3asBMNeHMs yKasbIBalOT Ha KOPPYNUMo M HegobpoCoBECTHOCTL. )

6) OceenomneHbl NN AOIMKHOCTHLIE Nnua obbekTa 06 AHTUKOPPYMNUMOHHBLIX 3aKOHax 1 CHUTAaKT N1
OHU NX BaXXHbIMN?

B) Ectb nu y obbekta BO3MOXHOCTU (CPMHAHCOBbIE, TEXHMYECKMe W T.O.) OCYLECTBNSTb
XO3ANCTBEHHYIO AeATenbHOCTb (T. €. ero ycnex He SBMSIETCS pe3ynbTaTOM BO3MOXHOIO
HENpPaBOMEPHOIO BRVSIHNS)?

r) MpoBepbTe Guorpacuio 1 penyTaumio OCHOBHbLIX AOSHKHOCTHBIX NUL, U aKUMOHEPOB OObeKTa.

4) MNepecMoTpuTe pasnuyHble CCbINKM U BHELUHWE UCTOYHUKM MHGOPMaLUN:

(i) MecTHas amepukaHckas Toprosasi nanarta, noconbcteo CLUA nnm KoHCynbCTBO.
(i) Mpocunb MexxayHapoaHor KoMNaHUn B MUHUCTEPCTBE TOPrOBIN.

(iii)  MecTHble baHkuM, Mpoyne AernoBble NapTHEPbl U BU3Hec-gcoLmalun.



(iv)  XpOHWKM HOBOCTEN M NMOUCK B MHTEPHETE.

V) basa gaHHbIX MO pacCMOTPEHMIO CyaebHbIX CMOPOB UMM MaTtepuanos cyaebHbIX
3acefaHun.

(vi)  PeecTpbl 6aHKpOTOB.
(vii)  Basbl 4aHHbIX CaHKUMIA.

(viii) KopnopaTuBHble peecTpbl (onpefeneHne akLMoHePOB, AOHEPHUX NPEaNPUSTUAIA 1
NpeacTaBUTENbLCTB).

(ix)  PasobnayeHne KOMNaHWW, ecrnn NMeeTcs.

(X) basbl JaHHbIX O KOPpPYMMNUPOBaAHHbLIX KOMMaHUAX, NnpeaoctaBsieHHble NOoCTaBLLUNKaMN.

13. KDpugnyeckasa npoBepka

(a) Kakmmu 3apybexxHbiMM 3aKOHaMK O B3ATOUYHUYECTBE OydeT pyKOBOACTBOBATLCS OOBLEKT nepen
3aKpbITUEM?

(6) Kakvmu 3apybexxHbIMM 3aKOHaMKM O B3ATOYHUYECTBE OOBEKT U MoKynaTenb byayT
PYKOBOACTBOBATLCS NOCNE 3aKpbITUA?



1)

2)

3)

NPUNOXEHWUE VIl — NEPEYEHb « CUTHAJTOB OMACHOCTWU»

Puck, cBA3aHHbIN CO CTPaHOWN.

a) CrtpaHa, B KOTOPOWN 3aperMcTpUpoBaH KOHTPareHT, UNu CTpaHa, B KOTOPOW AaHHbIA KOHTpareHT
OCYLLEeCTBNSAET CBOI AeATeNnbHOCTb OT MeHn ApcenopMuTtTtan, uMeeT penyTauuio BbICOKO
KOPPYMMMPOBaHHOMN.

Puck, cBaA3aHHbIV € OTpacnbio.

a) Ortpacnb, B KOTOPOW paboTaeT KOHTPAreHT, MMeEeT penyTauunio BbICOKO KOPPYMMMPOBAHHOMN
(TPaaMLMOHHO K TakUM OTpacnsamM OTHOCATCS: HedTegobbIBatoLWwas v
HedpTenepepabaTtbiBaoLlas, BOeHHas, aBuaLMoHHas, ropHoaobbIBatoLas, ctpoutTensHas unm
oTpacnb MHPPACTPYKTYpPHI).

Pucku, cBA3aHHble C areHTamu (HanpuMep, areHTaMu No Npogaxam, KOHCynbTaHTaMu, nobobuctamm

UnNu apyrummn NOocpeHuKaMmm) unmn napTHepamMm no COBMECTHOMY NpeanpuUaTUIO:

a) lMNMucbmeHHoe cornaleHne (GOoroBop) C AaHHbIM KOHTPAreHTOM He 3aKMYeH I KOHTpareHT
He xo4eT (0TKa3blBaeTCs) 3aknoyaTb MMCbMEHHOE cornalleHne (4orosop).

b) MpueneyeHue areHTa / nocpeaHuka / NpeacTaBUTENS MOXET HapyLUNTb HaLUMOHaNbHoe
3aKOHOAATENbLCTBO.

¢) Bo Bpemsi npoBeaeHns aHTUKOPPYMLUOHHOW NPOBEPKK ObINo 06HapY>KEHO, YTO KOHTPareHT
npeaocTaBun HeAOCTOBEPHYHO, HEMOMHYIO UMW NPOTMBOPEYNBYO MHCPOPMaLIMIO.

d) KoHTpareHT oTkaxkeTcsa nognucbiBaTh cepTndmkar, 3aBepstoLLmMin O TOM, YTO OH He ByaeT
HapyLaTb aHTUKOPPYMNUMOHHbIE 3aKOHbI.

€) AreHT nmeeT TeCHble 4eNOBbI€ NN POACTBEHHbIE CBSI3U C rOCYAapCTBEHHbLIMU
YNMHOBHMKAMU U NOMUTUYECKUMUN NAPTUAMMN.

f) AreHT ocywecTBnsieT HeOObIYHO BonbLUNe, YacTble UK HenpaBOMEpPHbIE 4OTaUmMu B MONb3y
NONUTUYECKMX aedaTenen nnn opraHnsaunmn.

g) AreHT nnm KTo-nmbo u3 ero YrneHoB SBNAETCS rocyaapCTBEHHbLIM YAHOBHUKOM.

h) AreHT BbIABMHYN TpeboBaHWE UNM NONpPocun, YTodbl ero y4acTne Unm NMYHOCTb He
pacKpbIBanmCh.

i) AreHT NpocuT NpeaocTaBUTb EMY paspeLleHne onpeaensTb npasa n 0693aHHOCTU TPeTbUX
CTOPOH.

i) TocymapcTBEHHbIV YNHOBHWK PEKOMEHAOBAs AaHHOIO areHTa unu Tpebosan
BOCMOMb30BaTbCA UMEHHO €ro ycryramu.

K) AreHT He MOXeT BbINOMHUTbL JAaHHOE 3aJaHne n3-3a:

i) OTCYyTCTBUSA MOLUHOCTU (M €€ ypOoBEHb MEHEE ONTUMASTbHOI0) AN BbINONHEHNS
AaHHOro 3afjaHns, B.4. OTCYTCTBME UMM HEXBATKa Heobxoaumoro obopynoBaHus,
KBanMuLMPOBaHHOIO NepcoHana, nnm UHaHCOBbLIX PeCYpPCOB.

il) oTCyTCTBUSA HEOOXOOUMOrO ONbITA;

iii) nnoxon penyTauun B oTpacnun Unmn oTCyTCTBUS Kakon-nnmbo penytauuu;

iv) oTCyTCTBUA DyXranTepckon AOKYMEHTaLUN NN €€ HECOOTBETCTBMS
3akoHogaTenbHbIM TpeboBaHNAM;

)] ATeHT Unu napTHep HaxoaUTCs B TPETbLEN CTpaHe.

m)  AreHT Nnonb3yeTcs ycryramm CKpbITbIX MOMOLLHMKOB W/Mnn cybareHToB nnu TpeTbux
CTOPOH HEOBXOAMMOCTU, MPUBIIEKATb KOTOPbIX, HET (HanpuUMep, NOACTaBHbIE KOMMAHUN).

n)  AreHT genan nogo3putenbHble KOMMEHTapun (HanpumMep, «nepeagyT BeLmny,
«NpeanpumyT Heobxoanmble Mepbl / BCe YCTPOAT»).

0) CyauMmocTb B MPOLUMIOM MIK Nfioxasa penyTaunsi B BONPOCe YeCTHOCTU AaHHOMO
napTHepa/areHTa.

p)  Tnatex areHTy nnu napTHepy, ecnu:

i) Cymma nnartexa unm KOMUCCUK Ans JaHHOrO KOHTpareHTa HeobblYHO 1nu
HeoDOCHOBaHHO Benuka.

i) AreHT unu naptHep TpebyeT conmaHyo npegonnary.

iii) AreHT TpebyeT, 4Tobbl ONNaTa NPOM3BOAUNACE HaNUYHBIMU, YEKOM NN ApYrumMu
SKBMBaNeHTaMu HannuHbIX OEHEXHbIX CPEACTB.

iv) AreHT TpebyeT oCyLLeCcTBUTb NNaTexX B TPETb CTPaHy UM NOCPEeACTBOM TPEThLEN
CTOPOHBI.

v) MNoppenbHble cyeTa-dakTypbl UCNOMb3YTCA AMst onnaThl.

vi) AreHT TpebyeT Bo3MeCTUTb 3aTpaTbl, PakT U HEOBXOAMMOCTb OCYLLECTBMNEHUS
KOTOpbIX HE OCTaTOMHO NOATBEPXKAEHbI AOKYMEHTaNbHO.

vii)3aTpatbl areHTa HEOGOCHOBAHHO BESUKM.

viii)  AreHT HenpeABUOEHHO UMW HEOXMAAHHO MOMNPOCUN YBENUYUTL pasMep KOMUccum
UNN CYyMMbI BO3HarpaxgeHus.




ix) HeobbI4HbIN NOPAOOK BbICTABNEHWUS cHeTa UK cHeT BbICTaBMeH Ha BoNbLUYIO CYMMY,
HexXernu cymma, 4Tto Bbina dakTnyeckn ynnadeHa.
X) AreHT NpocuT NpeaocTaBUTb NOKynaTento HeOObIYHO BONbLUYIO KPeAUTHYIO NINHMIO.

4) Byxrantepckve Bonpockl. B To Bpemsi kak BbILLEYNOMSIHYTbIE «CUTHAMbI ONMacHOCTM» MOTYT NOBMUSATH

Ha aHTUKOPPYMLUUOHHbIE MPOBEPKM, KOTOPbIE MPOBOAAT ByxranTtepa unu ayautopsl, cnegyowme
npenynpexaatoLine curHanbl MoryT UMeTb 3HaYeHne Ons nuu, oLueHnBaLWmnx duHaHcoBoe
COCTOSIHME.

a)

b)

d)

f)
9)
h)

CyMma haKkTMyecKkun ynriayeHHOM areHTy KOMUCCUM U ApYrnx BO3HArpaXaeHmn Tpetbum
nvuam He COOTBETCTBYET CYMME Takon KOMUCCUM UNWN BO3HArpaXKaeHus, npeaycMoTpEHHON
[0roBOPOM.

Komucceunsa areHta unm kakoe-nmbo apyroe Bo3HarpaxxaeHve Tpetbent CTOPOHbI JOMKHO ObIThb
nepeyncrieHo HeymecTHOMY Ha Baw B3rnsg iopuamyeckomy unm pmsnyeckomy nuiy, Unmv B
noao3puTensHoe MecTo (Hanpumep, nonyyartenb HaxoauTcea n paboTaeT B bpasunuu, a ero
GaHKOBCKMI cHeT - Ha KarmaHoBbIX OCTpoBax).

Komuccuns areHTa unm kakoe-nubo gpyroe BosHarpaxgeHue TpeTbeln CTOPOHbI
npeacrasnsieT cobon «kpyrroe Yncro» (Hanpumep, $50,000) B TO BpeMs Kak He MOXOXe, YTO
KOMMCCMS UMK BO3HarpaxaeHune 6bino 6bl onnadeHo CyMMOW, KOTopast IBASIETCH KPYribiM
YNCIIOM.

OnnaTa HanpasneHa Yepes nuL, Unu NPeanpUATUS, KOTOpble HE MMEHOT MOHATHBLIX AENOBbIX
uernemn.

3aTpaTtbl OTHECEHbI Ha HeonpeaeneHHbIN UM HENPaBUIbHbIN CYET (Hanpumep, «pacxoapl
Ha npogaxy», «Apyrne pacxofbl», «Bo3HarpaxgeHue»).

3aTtpaTbl HeNpaBuUNbLHO KNnaccuuuMpoBaHbl (HanpuMep, pacxobl Ha NPOAaXy 3anncaHbl
Kak MoKyrnka obopynoBaHus).

MoaTBepxaatoLas AoKyMeHTauusi He oTobpaxaeT nnaTex Unu He B NOMHON Mepe ero
00BbACHSET.

CueTa nnn AOKYMEHTbI He ABNAITCA YacTblo oduumanbHOM OyxXranTepckon OTYETHOCTU
nNpeanpuaThs (T.e. KOMNaHUS BEOET «ABOVIHYIO OyXrantepuio»).



