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MAT «ApcenopMitran Kpusuii Pir» € nignpueMcTBOM 3 MOBHUM METanyprintHuM LMKNOM, 40 cknaay
AKOro BXOASATb: KOKCOXiMiYHE BUPOBHWLUTBO, FipHUYO-36aravyBanbHe BUPOOHWULTBO, LUAXTOYMpPaBniHHA 3
nigsemHoro BuaobyTKy pyaun Ta MeTanypriiie BUPOOHWLTBO, Sike B CBOK 4epry CknajaeTbcs 3
arnofoMeHHOro, cTanennaBunbHOro i NPoKaTHOro nepeainie.

MignpvemcTBo cneuianisyeTbca Ha BUPOOHULTBI JOBrOMIPHOrO MpokaTy - apMmaTypu i KaTaHku 3i
3BWYaMHOI | neroBaHoi cTani, KaTaHku, COpPTOBOro i (PaCOHHOro MnpokKaTy 3 HW3bKOMEroBaHO! cTani i
cneuianbHnx mapok ctani. NAT «ApcenopMittan Kpusuin Pir» € 4YacTUHOK MiKHapogHOI kopnopadii
ApcenopMitTan Ta ogHUM 3 HanWbinblMX ekcnopTepiB B YkpaiHi. [ignpnemMcTBo 3aiMae 3Ha4yHy YacTuHY
PUHKY apMmaTypu Ta kataHku B YkpaiHi. Komnanii 3 TypeyunHn ta Kutaiw € OCHOBHUMM KOHKYpEeHTaMu
niANPUEMCTBA Ha CBITOBOMY PUHKY.

Cranuii po3suTok, AkicTb, JlinepcTBo — Ui OCHOBHI LIiHHOCTI BU3Ha4aloTb 3aranbHy CTpaTerito
[OBroCTPOKOBOrO pO3BUTKY MignpuemcTea. CTpaTeriyHumn npioputeTamn Ans nianpuemcTea €. ctabinbHe
BUPOOHMLTBO, CKOPOYEHHS BWUTpaT, neplioveproBe 3abesneyeHHs MeTanonpoaykuieto noTped
BHYTPILUHBOrO PUHKY.

[Mpun ubomy cTpaTeris nignpueMcTea CHOKyCcoBaHa Ha HaCTYMHUX acnekTax:

- BUpOOHMLTBO GesneyHoi ekonoriyHoi crtani (Abannvee BUKOPWUCTaHHS pecypciB, MiHiMi3aUis
BMNNMBY AiSANbHOCTI NIANPUEMCTBA Ha HaBKOMULIHE cepefoBulle, @iHaHCYBaHHA NPUPOLOOXOPOHHUX
NPOoEeKTIB MiANpueMCcTBa);

- CTBOpPEHHS komdopTHOro poboyoro cepeposuila 6e3 BUPOBHNYNX PUSKKIB ANs CRiBPOBITHUKIB i
niapsAAHUKIB  (NoninweHHA yMoB npaui, (iHaHCyBaHHA OXOPOHW Mpaui Ta npoMucnoBoi ©Ge3nekw,
nikyBanbHO-NpodinakTUYHNX 3axodiB Loao 36epexeHHss 340poB’s Ta NpodinakTuku npod3axsopioBaHb
nepcoHarny), couianbHuin 3axmucT pobiTHUKIB NiANPUEMCTBA;

- iHBECTULii B NpauiBHUKIB (PO3BMTOK i HABYAHHA nepcoHany);

- pO3BUTOK MicLeBMX rpomaj (BkNag KOLUTIB B MOKpaLUeHHs iHpacTpyKTypyu MicTa Ta pPerioHy,
Gnarogiina fonomMora MiCbKUM HaB4yanbHUM Ta MEAUYHUM 3aKnagam).

Micns noyatky B ntotToMy 2022 poky noOBHOMAcCLUTABHOro poCiiCbKOro BiliCbKOBOrO BTOPrHEHHS A0
YKpaiHu KepiBHALITBO 30CEPEAMnIo CBOK yBary Ha NiATpMMLI NpauiBHUKIB NiANPMEMCTBA Ta 36epexXeHHi ioro
BUpOBHMYOro noteHuiany. Yepes norictTuyHi TpyAHOLLI Ta OOMEXEHHS B eHepronoctavyaHHi nignpuemMcTBo
TMMYacoBO MNpPU3yNUHANO poboTy okpemux BUPOBHWYMX arperatis npotsarom 2022 - 2024 pokiB — B
pe3ynbTaTi BUpOOHMYI NoTyHOCTI KomnaHii Bnpoaosx 2022 poky 6ynu 3aBaHTaxeHi B cepegHboMy Ha 20-
25%, Ha kiHeub 2023 poky - npubnuaHo Ha 30%, a npotsarom 2024 poky - npubnusHo Ha 50% Big
[OBOEHHOrO piBHSA BUPOBHMLTBA Ta NPOAAXIB .

IHdopmauis wopao obesris BUpoOHMLTBa OCHOBHUX BUAIB NPOAYKUT nignpuemcTea 3a 2023 - 2024
POKV HaBeAEeHa HUXYeE:

Bua npoaykuii 2024, MnH. TOH 2023, MfnH. TOH
Kokc 1.3 0.8
KoHueHTpaT 7.8 4.6
Arnomepar 3.9 2.8
YaByH 2.2 1.5
Cranb 1.7 1.0
MpokaTt 1.5 0.9

OcHoBHi nepcnekTusHi Hanpsmku po3suTky MNAT «ApcenopMittan Kpusuii Piry:

- OCBOEHHSI Hambnuxymx puHkiB 30yTy MmeTanonpogykuii (kpaihm €C, CHM), wo A[o3BonuTb
CKOPOTUTW BUTPATK Ha LOCTaBKY i TAKUM YMHOM NO3UTUBHO BNNHYTU Ha COBIBapTICTb, @ TAKOX PO3BUTOK
HoBuX puHkiB 36yTy (MNiBaeHHO-CxigHa Asis, JlTaTuHCbka Amepuka);



- PO3LUMPEHHA acoOpPTUMEHTY (po3pobka Ta BUMYCK HOBUX MapoK CTani i HagaHHS HOBMX MOCHyr
noninweHoT SKOCTI), cepTudikalisa NpoayKuil Ha MKHAPOAHUX PUHKaX;

- NPOAOBXEHHS IHBECTULINHOT MporpamMmn CrpsiMoBaHOI Ha ONTUMI3aUito BUPOBHUYMX NOTYXKHOCTE
nianpuemcTea, 3abesneveHHss cTabinbHOCTI BUPOOHWLTBA, 3HWKEHHA piBHA cobiBapTocTi npoaykuii Ta
3HKEHHS BNNMBY BUPOBOHUYMX NPOLIECIB HA HABKOMULLIHE CEpeaoBuLLE.

Pasom 3 Tum, BTifIeHHA nporpam nNepcrneKkTUBHOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3HAYHOK MIpPOD
3anexwuTb Bif TPMBANOCTi Ta HACNiAKIB BOEHHUX Ai B YKpaiHi, Aki Hapasi BaXxko nependaynTy.

MAT «ApcenopMittan Kpusui Pir» 3AiACHIOE peTenbHUiA MOHITOPUHI Ta YnpaBfiHHS CBOEID
no3uuieto NikBigHOCTI, BKMOYAOYN NPOrHO3yBaHHA PyXy rPOLUOBMX KOLITIB ANs 3abe3neyeHHs BUKOHAHHSA
CBOIX NNaTikHUX 3060B’A3aHb.

3 MeTol nonepeaxeHHss KpeauTHOro Ppu3nKy MigNPUMEMCTBO 3AINCHIOE TOPriBENbHI onepadii 3
BiJOMVUMMU | KPEANTOCMNPOMOXHUMM TPETIMU CTOPOHamW. BianosiaHO A0 NONITUKM NIANPUEMCTBA KNIEHTU, LLO
GaxaloTb cniBnpauloBati Ha KPeAuTHWX YMOBax, B KOXHOMY KOHKPETHOMY BWNagKy BiAnoBigHO
aHanisyloTbcs i 3aTBepAXyoTbCA. [loaaTkoBo, NiANPUEMCTBO MOXE 3aCTOCOBYBaTW akpeauTUBHY hopMy
onnaTtu 3a peanisoBaHi ToBapu Ta NOCMyrn 3 TakMMM KOHTpareHTamu. Kpim Toro, 3anuiukm aebitopcbKoi
3ab0proBaHOCTi NOCTINHO KOHTPOMNIOKTLCS AenapTamMeHTOM KasHayelcTBa ChinbHO 3 AenapTameHTOM 3
npoAaxis LUMNSAXOM LLUOAEHHOrO MOHITOPUHIY MOTOYHUX 3amnuLlKiB 3 METOK CBOEYACHOI CnnaTtu, 3aBAsKu
4YOMY BIpPOrigHICTb BUHMKHEHHS1 6e3HapiiHoT 3a6oproBaHoCTi € He3HayHOo. POLLOBI KOLUTK nianpuemcTaa
po3MiLLytoTbes y BaHKax, Aki 3HaxoAaTbCcs B YKpaiHi i MaloTb NO3UTUBHY Ainosy penyTauito. KepiBHUUTBO
nianpuMeMcTBa 34iNCHIOE NOCTIMHUIA MOHITOPUHF IXHBOrO hiHAHCOBOIO CTaHy.

Y 2023 — 2024 pokax nianpuMeMCTBO Mano HacTymnHi NOKa3HUKW NiKBIAHOCTI:
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OCHOBHOI MPUYMHOKD MOTIPLUEHHSA MNOKa3HWUKIB NikBigHOCTIi y 2024 poui € HeraTuBHi Hacmigku
dyHKUioHyBaHHA [lignpuemcTBa B yMoOBax MOBHOMACLUTABHOrO BINCHLKOBOrO BTOPrHEHHSI POCIACHKOT
henepadii Ta noB’sisaHa 3 UMM 30uTKOBA AiSNbHICTb MignpuemcTea.

MeHepxmeHT KomMnaHii npooBXKye BXUBaTH 3ax0Aun AN NOKpaLLeHHS NikBiAHOCTI.

Y 2018-2019 pokax MNAT «ApcenopMittan Kpueui Pir» oTpumano kpegut Big €EBPP y poamipi 175
mnH. gon. CLUA ans diHaHcyBaHHS BNacHO! iHBECTULiMHOT nporpamu. MoralleHHs 3a6oproBaHoCTi 3a LM
kpeanTom Bigbysanock npotarom 2020-2024 pokis, Ta NOBHICTIO 3aBepLunnocs y 2024 poui.

Y 3B’A3KYy i3 NOBHOMacLUTaBHO POCICLKOIO BiliCbKOBOIO arpecieto, Lo TPUBAE Ta BXe Npu3sena 4o
3HaYHOro MOripLIEHHs onepauiiHuX Ta (IHAHCOBMX MNOKa3HWKIB AiSNbHOCTI MignpuemcTBa, 3 MeTol
[10AaTKOBOro NIATPUMAaHHS NiKBIAHOCTI Ta nonoBHeHHs obirosux kowTie MNAT «ApcenopMitran Kpusuii Pir»
yknano y rpyaHi 2022 poky kpeauTHy yroay 3 EBPP Ha 100 mnH. gon. CLUA, 3a sikoto HanpukiHui 2022 poky
6yno dakTuyHo oTpumaro 50 mnH. gon. CLLUA kpeguTHux kowTis. MNMpoTarom 2023 poky KomnaHis oTpumana
e YOoTUpW TPaHLUM 33 UMM KpeAMToM Ha 3aranbHy cymy 50 mnH. gon. CLUA. 3aboprosaHicTb 3a LM
KpeauTom nignsrae cnnarti'y 2025 poui.

Y nuctonagi 2023 poky ANns NOMNOBHEHHSA BnacHux obiroBux kowTis KomnaHis yknana porosip 3
E€BPP wopo kpeanty Ha cymy 150 mnH. gon. CLUA Ta oTpumana nepLunin TpaHw y cymi 60 mnH. gon. CLUA.




Y «kBiTHi 2024 poky KomnaHia oTpumana gpyruin TpaHw y cymi 20 mnH. gon. CLUA. TlMoraweHHs
3aboproBaHoCTI 3a kpeauToM Mae BigdyTucsa y 2026-2027 pokax.

BnpoBHMLTBO MeTanonpoaykKuii € pecypCOEMHUM NPOLIECOM i Ma€e 3HAYHWUIA HEraTUBHWIA BNNUB Ha
HaBKOMULLUHE cepeaoBMLUE 3a paxyHOK BiaxodiB Bif BMAOOYTKY CUMPOBUHW, 3abpyaHEHHS 3emenb, BOAW,
BUKMAIB LWKIANMBUX peYOBUH B aTmocdepy. MignprneMCTBO BXMUBAE BiAMNOBIAHUX 3aX0A4iB LLOAO0 3MEHLLEHHS
TaKkoro HeraTWBHOrO BNSMBY Ha AOBKINNS.

Cuctema eKosnoriYyHoro MeHeaXMeHTY, LLUO BiAnoBifae BUMOram MikHapogHoro ctangapty ISO
14001:2015, € OCHOBHVM iHCTPYyMEHTOM BpaxyBaHHS €KONOriYHNX NPiOPUTETIB NPU NNaHyBaHHi BUPOOHUYOI
AiSNbHOCTI | NOLUMPIOETLCA Ha BCi BUpOBHMYI nigpo3ainu nignpuemctsa. LLopiyHo B MAT «ApcenopMitTan
Kpusuid Pir» peanisayeTbcsi KOMMNNeKC 3axoAiB LWOAO 3HWKEHHSA BNANBY BUPOOHWYMX UMKMIB NignpueMcTea
Ha HaBKonuHe cepenosuile. EkonoriyHi NpoekT BKMAYalTbCs A0 nporpamu OydiBHMUTBA Ta
MoZAepHizauii BupobHuuTBa.

Besneka — ue npioputeT Ne1 ansa MNMAT «ApcenopMittan Kpusuii Pir». Hessaxatoun Ha ob6cTaBnHu
Ta cknajHe ekoHomiuHe ctaHosuwe, y 2024 podi lNignpmemcTBo NpoAoBxXyBano diHaHcyBaTu HeobXiaHi
nporpamu 3 OXOpPOoHU npawi.

MignpnemcTBOM NPOBOANTLCA 3Ha4YHa poboTa 3 NPOMINakTUKM NOTEHUiIAHUX CePRO3HUX IHLMLEHTIB
Ta cmepTenbHux sunagkis - SO/PSIF (Serious Occurrence/ Potential Serious Injury and Fatality), a came:
poscniayBaHHa SO/PSIF 3 BuABRNeHHAM iX KOpeHeBUX NPUYNH, po3pobka KOPUryUmnx Ta NpPeBeHTUBHUX
3axofiB 3 N04anbLUOK OLHKOW €heKTUBHOCTI iX BNPOBaKEHHS.

[ns 3HMXKEHHs piBHA BMPOOHMYOro TpaBMaTU3My Ha MiANPUEMCTBI TaKoX BNpoBamkytoTbca 11
KopnopaTuBHUX CTaHAapTiB 3anobiraHHs cmepTenbHum Bunagkam - FPS (Fatality Prevention Standards).
Bumoru craHaapTie — 060B’A3KOBI ANA BUKOHAHHA AK AN NpauiBHWUKIB CTPYKTYPHUX Nigpo3Ainie, Tak i
nigpsagHukie. [ns nigBuweHHA kynbTypu 6e3neku Ha nianpuemcTBi BNPOBaAXXyETbCA MNPOEKT LWoAo0
NpoBeAEeHHS TOMN-MeHeaKepamu NiANPUEMCTBA | KepPIBHUKaMKU CTPYKTYPHUX MiApO34inis ayauTie 3 OXOPOHU
Ta 6esnekn npaui y CTPyKTYpHUX nigposginax nignpuemcrsa. [onoBHa MeTa — LOCSArHEHHS Nporpecy B
ranysi oOXopoHu npadi wnaxom 6esnocepenHbOro 3anyyeHHs KepiBHUKIB — nigepis A0 NWTaHb 3 OXOPOHU
npadui, BiAKpUTOro Aianory 3 npauiBHUKaMu Ta HafaHHS BiANOBI4HOMO 3BOPOTHOrO 3B’A3KY.

Ak npoBigHa cTanenusapHa i ripHnyogobyBHa KOMMaHIA CBiTY, @ TakoX K BignosiganbHWUM i
HapaiHWi ginosui napTHep, komnaHis ApcenopMiTTan npuainse ocobnuey ysary NMTaHHAM LOTPUMAHHS 1T
npauiBHukaMn MDKHaAPOAHWX CTaHAapTIB [LiNOBOI €TWKW, a TaKoX MDKHapOA4HOro Ta HalioHanbHOro
3aKoHo4aBCTBa.

Kogekc ginosoi nosepiHkn ApcenopMitTan Bu3Havae €AuHi ANS BCIX NiANPUEMCTB KOMNaHii
npasuna Ainosoi NoBeAiHKW, 3aCHOBaHi Ha eTUYHWUX | NPaBOBUX CTaHAapTax. BianosigHo Ao kopnopaTMBHOT
nporpamu AOTPUMaHHA 3aKOHOAaBYMX BUMOr, MpaUiBHUKA KOMMaHii pa3 Ha TpW POKW NPOXOoAATb
obos’A3koBe HaBYaHHA Kogekcy Ainosoi noBediHkK Ta HeCyTb 0COBUCTY BiANOBIAANbHICTb 38 AOTPUMAHHS
Oro MosnOXeHb.

Komnanis ApcenopMitTan AOTPUMYETLCA NPUHLMNY abCOMOTHOI HeTepnuMOCTi A0 Oyab-SKuX
nposiBiB Kopynuii. [ins BCiX nNignpmemMcTB koMmnaii gie MNonoxeHHs no 6opoTb6i 3 KOpynUiEto, 3rigHO 3 AKUM
BCi npauiBHuku ApcenopMiTTan, wo Hanbinbl CXWMbHI A0 PU3NKY HEAOTPUMAHHS aHTUKOPYNUiAHOro
3aKkoHoA4aBCTBa B CUMy nocaau, Ky BOHM 0BiiMaloTb, 3060B’A3aHi 3HATW | pO3yMiTK NO3ULit0 KOMNaHIT LWoa0
3anobiraHHs kopynuii Ta 60poTbbu 3 Helo.

MAT «ApcenopMittan Kpusuii Pir» nocTinHO po3sBuBae KynbTypy AOOBPOCOBICHOT NOBeAiHKY, sika 6
BMXOAMNA 3a pamKkv dopmanbHOCTI | CTUMynioBana npauiBHUKIB KOMMaHii AOTpUMYyBaTUCH BUMOT
3aKoHoAaBCTBa Ta KOPMopaTMBHUX CTaHOapTiB, B TOMY YWUCNi aHTUKOPYNUinHWX. Bigain komnnaeHc
nianpuemcrea npoBOAWUTbL OLiHKY KOPYNUIAHUX PWU3NUKIB rOCNofapcbKoi  AisnbHOCTI nignpuemctsa i
po3pobnse npodinbHi pekomeHaauii.

Ha nignprvemMcTBi iCHylOTb «rapsidi NiHiiy, Ha sKi BCi 6@xatodi MOXyTb @aHOHIMHO NOBIAOMUTY NPO
KOPYMUiHI NOpYyLUEHHs. Y BiAAIN KOMNMaeHCc npauiBHUKN MiANPUEMCTBA MOXYTb 3BEPHYTUCA HE Tifbku 3
NoOBIAOMITEHHSAM NPO haKT LWaxpancTea, ane TakoX 3a KOHCybTauieto abo po3’aCHEHHSM.



Y komnaHii ApcenopMiTtan perynsapHo npoBoAWTbCA OOOB'SI3KOBE HaBYaHHA MpaLiBHUKIB
npuHUMNam nosarv i npasunn 3axucTy npae noAMHN Ha poboyoMy Micui i B MicLeBux rpomagax. HaByaHHS
NPOXOAUTb pa3 Ha TPW POKM, B OYHIN aB0 eneKTPOHHI hopMi.

Y CBOIl A4iANbHOCTI 3 ynpasniHHA puankamn KomnaHis KepyeTbCs TaKuMU OCHOBHUMU NPUHLUMUNAMN:

- MprHUMN edekTMBHOro Npouecy ynpasniHHSA pu3nkamMu: kepisHULUTBO KoMnaHii Hece noBHy
BiANOBIAANbHICTb 3a NiATPMMKY Yy KomnaHii epekTuBHOro npouecy ynpaeniHHA pu3vkamu.

- MpvHUMN agpecHO! BiANOBIAANbHOCTI: KOXEH KepiBHUK MOBUHEH YNPaBNsTU CUCTEMOH
PU3NK-MEHEKMEHTY Yy MexXax CBOro niapo3sainy BianosigHO A0 KOPNopaTUBHUX BUMOT.

- MpuvHUMN NpoakTMBHOrO niAepcTea: ifeHTudIkauis pusukis (y Tomy vucni ineHTudikauis
pU3NKIB BTpaYeHWX MOXIIMBOCTEW), OLIHKa PU3NKIB, pearyBaHHA Ha PU3UKW Ta MOHITOPWUHI PU3MKIB
30IACHIOIOTLCA Ha MOCTIHI OCHOBI Ta CTaHOBMATbH HEBIA'€EMHY 4YaCTMHY NOBCSKAEHHOI AifNbHOCTI,
ynpasniHHA Ta Npouecy NPUAHATTS pilLeHb.

- MpyHUMN KynbTypu PU3KKY: NPUAMAaOTLCA OBrPYHTOBAHI, NMOriYHi, NOB'A3aHi 3 PU3NKOM
pilleHHs, HeBiANOBIAHI Ail He AoMyCKalTLCSH, YNPaBiHHA PU3NKaMm 3AINCHIOETLCA Ha NPOdECIAHOMY PiBHI.

- MpyHUMN NPO30POCTi Ta KOMNMNAEHC: perynsipHa 3BITHICTb 3 yNpaBniHHS pu3ukamu, npo
HanbinbLL CyTTEBI PU3MKM Ta 3HAYHI HEAOMIKK Yy 3axodax, CNPSIMOBaHUX Ha 3HUXKEHHS PUBUKIB.

Bnpoposx 2022-2024 pokiB OCHOBHUM onepauiiiHum pU3nKoM B AisnbHOCTI NiANPUEMCTBA € PUSUKMK,
NoB'A3aHi 3 NOBHOMAcCLUTabHUM BTOPrHEHHAM B YKpaiHy Ta BeAeHHsM 6oioBux Ai. BUpoBHMYi NOTYXHOCTI
KomnaHii postawoBaHi npubnusHo 3a 70 kinomeTpiB Big NiHii POHTY i B pesynbTaTi BiiHM KomnaHis
3a3Hana Hu3Kku NopyLUeHb Ta onepauiiiux npobnem y CBOi rocnofapcbKii 4isnbHOCTI.

MoHap 70% [oBOEHHMX AOXOAIB BiA peanisauii Hagxoaunu BiA onepauiii 3 npogaxy npoAykuii Ha
eKCropT, FOMOBHUM YWHOM Yepe3 YOPHOMOPCHbKI MOPTW, NOFICTUKa SKUX Hapasi CyTTeBO YyCKnagHeHa
BHACNiAOK BOEHHUX AiA. 3 noyaTky poCiiCbKOro BTOprHeHHst KomnaHis peanisye Ginbluy YacTuHy cTaneBoi
NpoAyKuii Ha BHYTPILUHbOMY PWHKY, YaByH i 3ani3opyaHUA KOHLUEHTpaT eKCnopTyBanucs 3anisHuueto, a
nounHatroun 3 4 keaptany 2023 poky KomnaHis posnoyana ix BiABaHTaXeHHs Yepes YOPHOMOPChLKiI NOpTH.
KomnaHis npofoBXxye npauoBaTit Hag PO3BUTKOM MapLUpYTiB NOCTa4YaHHA NPOAYKLii Ha eKCnopT.

MpoTarom 3umoBux nepioais 2022 — 2024 pokie Ta B Apyri nonosuHi 2024 poky KomnaHis
CTUKHYNnacs 3 OOMEXeHHAMU B MOCTayYaHHi eneKkTpoeHeprii BHacnigok o6CTpiniB  eHepreTUyHol
iHpacTpykTypn KpaiHu. B Hanbnwkdin nepcnektusi kepiBHUUTBO [lianpuemMcTBa nparHe onTuMisyBaTut
BMPOBHMYI Npouecy Ta peanisyBaTy KPUTUYHI iIHBECTULIMHI NpoekTn Ans 3abesneyeHHs 6e3nepepBHOCTI
BUPOBHMLTBA, 6e3nekn npaui Ta 3axMcTy HaBKONMULLHBOrO cepeaoBuLla.

CuTtyauis 3anuwaetbcst HecTabinbHOW Ta NoAanbLUMIA PO3BUTOK NOAIN € HeneBHUM. KepiBHULTBO
nigNPMEMCTBA 3AINCHIOE NOCTIRHNA MOHITOPUHT PO3BUTKY CUTYaLii, NOB'A3aHOI 3 BiNCbKOBUM BTOPrHEHHSAM,
Ta BXVBae HeOOXiAHMX 3ax0AiB AN yNpaBniHHA BiANOBIAHUMY PU3NKaMK.

IHdopmauia wopao BnnvBy BiHW Ha KomnaHito HaBeaeHa y MpumiTui 36 Ao thiHaHCOBOT 3BITHOCTI.
Takox cyTTeBMMU Ans Komnarii € HacTynHi onepauiiHi pusunku :

1. Pusnk, noe’sasaHuii 3 oxopoHow npaui Ta Ge3nekot. 3axoau LWOA0 WOro 3MEHLLEHHS:
BnpoBamKeHHs npoekTy «OBbepiry sk cknagosoi nporpamu «Jligepcteo B cdepi 6e3nekn»; AOCATHEHHS 3-
ro pieHa CraHgaptie ApcenopMittan no 3anobiraHHIO CMepTenbHUX HeLlacHUX BUNagkis; iHBeCTUUii B
OXOpOHYy npaui Ta Gesneky; NpoBefeHHs TPEHIHriB Ta atecTauil pobiTHWKIB; BNPOBaLXEHHSI MPOEKTy
«CminuBe nigepcteoy».

2. PuHkoBuiA pnank. 3axoam WOAO MOrO 3MEHLLEHHS: NMOKPaLUEeHHsA PiBHS SIKOCTI ToBapiB Ta
nocnyr, nornuéneHe JOCNIAXEHHA PUHKY Ta NnoTpeb KNieHTIB, AnBepcudikaulis puHKiB 30yTy Ta PO3LLUMPEHHS
aCOpPTUMEHTY NpOAYKLii, pO3BUTOK Mepexi 36yTy B YKpaiHi.

3. MopaTkoBuI pusmnk. 3axoam LOAO NOro 3MEHLLEHHS: MOCTIMHUIA MOHITOPUHT 3aKOHO4ABYNX
3MiH Ta HanarofXeHHs edeKTMBHOT KOMYHiKaLii 3 Aep>XaBHUMW NOJATKOBUMU OpraHaMm 334 YHUKHEHHS
pO36iKHOCTEN Y TNyMayeHHi NoAaTKOBOro 3aKOHO4aBCTBaA.

4, EkonorivyHuii pmank. 3axoamn WOAO NOro 3MeHLWeHHs: 6e3nepepBHUA MOHITOPUHT BUKUAIB,
KOHTPOMb 3a yTuMisauielo BiAXoAiB, BNPOBaMKEHHS NMaHy KanitanbHWX iHBECTULIW, CNpsSIMOBaHWX Ha
3MeHLUEeHHS 3abpyAHEeHHST HAaBKOMNULLHBOrO cepeoBuLLa.

5. Pu3nk nocravaHHsa. 3axoan LWOAO MOro 3MEHLLUEeHHS: MOCTINHMIA MOHITOPUHT cuUTyauii Ha
PVHKax CMPOBUHU Ta €HeproHociiB, OPMyBaHHS Pe3epBHMX 3anacis, NOLWYK HaAiHUX NOCTaYanbHUKIB,
aveepcudikalia mepexi noctavyanbHUKIB.



6. JlorictnyHnii puank. 3axoau LWOA0 MOro 3MEHLLEHHS: aHania pUHKY NOriCTUYMHUX NOCnyr Ta
Ansepcudikauia nocrtavanbHUkie, 3abesnevyeHHs emEeKTUBHOrO BUKOPUCTaHHS HasiBHUX Ta MOWYyK i
BNPOBaMKEHHS anbTepHATUBHMX NOMICTUYHUX MapLLPYTIB.

7. MoniTnyHMi pn3nk. 3axoam LWOJ0 NOro 3MEHLUEHHS: NiATPUMaHHA eheKTUBHOT KOMYHiKkaLlii
3 opraHamu [epXaBHOi BnaguM Ta rpoMaACbKICTIO Ha HauioHanbHOMY Ta perioHanbHOMY PiBHSIX,
OOTPUMaHHA BUMOI 3aKOHOAABCTBA Ta CaHKUINHOIO pexumy.

MpoTtarom 2024 poky nignpvEMCTBO He yknagano AOroBoOpiB LUOAO AEPUBATUBIB Ta HE BUMHSAMNO
NpaBoOYMHIB LOAO MNOXiAHWX LiHHUX nanepis. [oxigHi iHAHCOBI IHCTPYMEHTN 3 METOH XeOXKyBaHHS
(hiHAHCOBUX PU3UKIB HE BUKOPUCTOBYBASUCD.

Mpotarom 2024 poky iHaHCOBI iHBECTUUii Yy UiHHI nanepu iHWMUX NigNPUEMCTB
MNAT «ApcenopMitTan Kpusuii Pir» He 3giliCcHIOBanuch.

IHcbopmauis npo 3aranbHi 360pyu akuioHepiB (y4aCHUKIB) Ta 3aranbHUM onuc
NPUMUHATUX HA TaKuX 360opax pilleHb:

[ata npoBeneHHsA 25.04.2024

Cnoci6 npoBeneHHs ONUTYBaHHA (4UCTaHLiNHO)

Cy6’eKT CKNUKaHHA -

MuTaHHA NnopaaKy AEHHOro Ta NPUAHATI PilleHHA:

MutanHsa 1: Poarnag 3eiTy Harnsgosoi | MpuiHaTe piweHHs: 3atBepanTu 3BiT Harnagosoi pagu MNAT
paau NMAT «ApcenopMittan Kpusuii «ApcenopMittan Kpusui Pir» 3a 2023 pik.

Pir» 3a 2023 pik, NPUAHATTSA piLLEHHS 3a
pesynbTatamu posrnagy Takoro 3BiTy.

MuTaHHsa 2: Po3rnag BUCHOBKIB MpuiiHsaTe pileHHs: MpUiHATY 4O yBary BUCHOBKM 3a3HaveHi
ayauTopcbkoro 3BiTy cyb'ekta y ayauTOpCbKOMY 3BiTi cyb’ekTa ayauTOPChbKOT AiANbHOCTI
ayauTopcbkoi aisnbHocTi 3a 2023 pik Ta | TOBAPUCTBA 3 OBMEXXEHOR BIANOBIAANBHICTIO
3aTBEPAKEHHS 3ax04iB 3a «EPHCT EHA AHI AYOUTOPCBKI MOCNYT U», cknageHomy

pesynbTatamu posrnsgy Takoro 3BiTy. 3a pesynbTaTtamu NpoBeAeHOT NepeBipku iHAHCOBOT
3BiTHOCTI MNMAT «ApcenopMitran Kpueuit Pir» 3a 2023 pik.

MuTtanHsa 3: 3aTBepkeHHs pesynbTaTiB | [puiiHATE pilueHHs: 3aTBepAnTY pesynbTaTi diHaHCoBO-
(hiHaHCOBO-rocnoAapcbKOl AiANbHOCTI rocrnoaapcbkoi gisneHocTi MAT «ApcenopMittan Kpusuit Pir»
MNAT «ApcenopMittan Kpusuin Pir» 3a | 3a 2023 pik. 36UTOK, OAepxaHuii 3a pesynbTatamu

2023 pik Ta 3aTBEpAXEHHA NOPAAKY dhiHaHcoBo-rocrnofapcbkoi aisneHocTi MNAT «ApcenopMitTtan
NOKPUTTS 30MTKIB. Kpusuia Pir» y 2023p., NOKpUTK 32 paxyHOK npubyTky
MarbyTHiX nepioais.

MutaHHsa 4: 3aTBepAXeHHS 3BITY NPO MpuiHATe pilleHHs: 3aTBepANTYN 3BIT NPO BUHAropoay YneHis
BMHaropoay 4neHis Harnsgosoi pagu Harnsposoi paau MNAT «ApcenopMittan Kpusuit Piry.
MAT «ApcenopMittan Kpusuia Pir».

MuTtanns 5: LWoao aouinbHOCTI MpuHaTE pilleHHs: BusHaTn HeaoUinbHUM BHECEHHS 3MiH [0
BHECEHHS 3MiH 40 MOMOXEHHS Npo NONOXeHHs Npo BUHaropoay uneHis Harnagosoi pagu MAT
BUHaropogy uneHis Harnsaosoi pagu «ApcenopMittan Kpusuii Pir».

MAT «ApcenopMitTan Kpusuia Pir».

MutaHHa 6: NMpunuHEeHHs NoBHOBaXeHb | PilLeHHS He NPUAHATO.
yneHiB Harnsgoeoi pagu NAT
«ApcenopMittan Kpusui Piry.

MutaHHa 7: OBpaHHs YneHis BianosiaHo Ao piweHHs Harnsposoi pagu MNAT

Harnsposoi pagu NAT «ApcenopMittan | «ApcenopMitran Kpusuia Pir» Big 04.03.2024, niapaxyHok

Kpusuin Piry. ronocis 3 nuTaHHsa Ne7 nopsiaky AeHHOro He 3ailicHioBaBcs, Y
3B'A3KY 3 HE MPUNHATTAM pilLeHHs 3 nuTaHHs Ne6 nopsaaky
AEHHOro.

MuTtaHHsA 8: 3aTBEpAKEHHSI YMOB BianosigHo Ao piweHHs Harnsgosoi pagu NAT




LMBINbHO-NPaBOBUX 4OrOBOPIB, L0 «ApcenopMittan Kpusuit Pir» Bia 04.03.2024, nigpaxyHok

yKknagarTbes 3 YneHamu Harnagosoi ronocie 3 nuTaHHs Ne8 nopsaky AeHHOro He 3diicHioBaBcs, Y
pagu MNMAT «ApcenopMittan Kpusuii 3B'AI3KY 3 HE MPUAHATTAM pilUeHHs 3 NuTaHHs Ne6 nopsaaky
Pir», BCTaHOBNEHHS po3Mmipy ix OEeHHoro.

BUHaropogu, obpaHHa ocobu,
YNOBHOBaXEHOI Ha MignucaHHs
[oroeopiB 3 YneHamu HarnagoBoi pagu.

URL-agpeca npoTtokosny 3aranbHuUX https://ukraine.arcelormittal.com/corporate-
360piB: responsibility/investors-and-shareholders

MAT «ApcenopMittan Kpusui Pir» He € emiTeHTOM obnirauin.

Harnsposa paga MNAT «ApcenopMittan Kpusuit Pir» € konerianbHUM OpraHom, WO 37iCHIOE
3axMCT MpaB BCiX akuioHepiB TOBapWCTBa i B Mexax KOMMEeTeHLii, BU3HAYEHOI CTaTyTOM TOBapuUCTBa,
3MiCHIOE yNpaBniHHSA TOBApUCTBOM, a TAKOX KOHTPOSIOE Ta Peryntoe AiafnbHICTb reHepanbHOro AMpekTopa.
CrtaHom Ha 31.12.2024 cknag Harnsaposoi pagun 6yB HacTynHUM:

Bigxan Nonan, Nonosa Harnsgosoi pagum;

Knapk Oegig Jxopx, uneH HarnsagoBoi paau;

ComaHi ApyH, YneH HarnsgoBoi pagu;

CoHsa Heddari, uneH Harnsposoi paau;

Iwyk Ceprin IBaHOBMY, YneH Harnsgosoi pagun (HesanexHuin 4upekTop);
JlarogieHko Oner BiktopoBsuy, yneH HarnsaoBoi paav (HesanexHuin upexkTop).

MepcoHanbHuiA cknap HarnsgoBoi paguw NpOTAroMm 3BITHOrO nepiogy Bianosigaes BUMOram
BCTaHOBMIEHUM B CTaTTi 72 3akoHy YkpaiHu «[1po akuioHepHi ToBapucTBa». KoxeH HesanexHuii AupekTop,
AKUA BXOAMB [0 cknagy Harnmagosoi pagv y 3BiTHOMY nepiogi, BiAnoBigas BUMoram crtatTi 73 3akoHy
YkpaiHun «[po akuioHepHi ToBapucTea». [psmoro posnoginy yHKUin Mk yneHamu Harnsgosoi Pagu
Hemae, TOMy KOXeH yneH Harnsgosoi pagwn AisiB B Mexax 3aranbHuUX noBHOBakeHb Harnspgosoi Pagw,
BM3HayveHux Ctartytom, [MonoxeHHsaM npo Harnsaosy pagy Ta iHWWMKU BHYTPILLHIMW JOKYMEHTaMu.

3 yucna unexie HarnsgoBoi paamn yTBOPEHi HACTYMHI KOMITETH:

- 3 MUTaHb ayauTy (ayaAnTOPCbKUIA KOMITET) y HAacTynHomy cknagi: JlarogieHko Oner Biktoposuy —
lonosa KomiteTy, lwyk Ceprii IBaHoBUY — uneH KomiteTy, ComaHi ApyH - uneH KowmiteTy.

- KOMITET 3 NUTaHb BU3HAYEHHA BMHAropoAu NocagoBum ocobam Ta 3 MUTaHb NpU3HaYyeHb Y
HactynHomy cknagi: lwyk Ceprin IBaHoBuy — lonosa Kowmitety, Jlaropienko Oner BikTtopoBuy — uneH
Kowmitety, CoHs Hedbdpari - uneH KomiteTy.

OpHoociBHMM  BrKOHaBYMM OpraHom TOBapWUCTBA, SAKUA 3AINCHIOE yNpaBniHHA MOTOYHOK
AiSnNbHICTIO ToBapucTea, € MeHepanbHUin gupekTop. ['eHepanbHUA AUPEKTOp OAHOOCIOHO, Ha CBill po3cya
Ta nif BrnacHy BignoBiAanbHICTb YXBantoe BCi PiLUEHHS WOAO NUTaHb, SKi CKNafatTb MOro KOMNETEHL, €
niasBiTHUM 3aranbHum 36opam | Harnagosin pagi, opraHizoBy€e BUKOHaHHS iX pillEHb.

Onuc 0CHOBHUX XapaKTePUCTUK CUCTEM BHYTPIlUHLOrO KOHTPOMIO OCOGM, a TAaKOX nepersik
CTPYKTYPHUX NiApo3AiniB ocobum, AKi 3AiNCHIOITbL KNYoBi 060B’A3KM Woao 3abesnevyeHHsA po6oTh
CUCTEM BHYTPIlIHLOro KOHTPOJIO:

1 2

CwucTema BHYTpPILLHBbOro KOHTponto nepeabadae

. Tak
MoZenb TPbOX MiHil 3axucTy

Onwnc yHKUIN Nigpo3Aainis nepLuoi NiHii 3axmucty KepiBHMUTBO (BMacHMKM NpoLeciB, NOB'S3aHMX 3

Ta nepenik KN4oBuxX Nigpo3ainis BMPOBHMLTBOM, 3aKynkamu, Npogaxamu, OXOPOHOK
npaui Ta HaBKOSMULLHBLOrO cepefoBuLLla, diHaHcamu
Ta IT, cTparerieto Ta iHBECTULIAMM, yNpaBniHHAM
nepcoHarny Ta lopuanYHUMU acnektammu) Hece
OCHOBHY BiANOBIAanNbHICTb 32 BOMOAIHHS Ta
ynpaBsniHHSA pu3nkamu, NoB’sA3aHUMM 3
NOBCAKAEHHOI onepauiniHo AiAnNbHICTO. [HLLUi
060B'A3KN KEPIBHULITBA BKITIOYAIOTh NMPOEKTYBaHHS,




dyHKLUiOHYBaHHSA Ta BNpoBagXeHHs 3acobis
KOHTpPOSI0.

Mepenik nigpo3ainis Ta onuc dyHKLiA nigposainis | 1. MeHeaxepu 3 pU3NKIiB - NIATPUMYIOTb

LApYroi niHii 3axucTy KepiBHMUTBO Yy 3abe3neyeHHi edbekTUBHOro
ynpaeniHHA pu3nkamu.

2. KomiTeT 3 ynpasniHHA pusnkamu - KOHTPOJTHOE
BMPOBaAXEHHs €EeKTUBHUX NPAKTUK YNpaBmiHHS
pu3nkamu.

3. Biaain koMnnaeHc — BUKOHY€E MOHITOPUHT Pi3HUX
pU3KKIB, TaKNX K HEBIANOBIAHICTb YNHHUM 3aKOHaM
i Hopmawm.

Mepenik niapo3ainis Ta onuc yHKUiA Niapo3ainis | Biadin BHYTPILLHLOrO ayauTy — HesanexHa Ta
TPETbOI NiHil 3axucTy o6’ekTnBHa YHKLIA, Aka Hafae rapaHTii BULOMY
KepiBHMLTBY KOMNaHii Ta HarnaaoBii pagi, Wwo
3ycunnsa nepLuoi Ta A4pyroi NiHin BignosiaaTb
OYiKyBaHHAM, TaKoX Hagae nopaav Ta
pekoMeHAauii KepiBHULUTBY LLOAO MiaBULLEHHS
eheKTMBHOCTI NPOLIECIB YNPaBMiHHA pU3ukamu,
KOHTPOIIO Ta ynpaBniHHS.

Indbopmauia wopo oci6, siki npsiMo a6o onocepeAkoBaHO € BrlaCHUKaMMU 3HAYHOro nakeTta
aKuiu ocobu

Poamip nakeTa akuii,
IM’si abo noBHE HaliMeHyBaHHS HOSHID tHO 3HaxoAuTLCS
KUioHeDa y PHOKMM | YH3P 3Ha4yHoro B NpsiIMOMY
Ak P nakeTa akLUin | Ta (onocepeakoBaHOMy)
BOMOAIHHI

ApcenopMittan [yis6bypr
BeTtanniryHrcresenbwadpTt M6X ) .
(ArcelorMittal Duisburg 93126264 ST
Beteiligungsgeselschaft mbH)

[AvsigeHau Ta iHWi Aoxoau 3a LiHHMMKW nanepamu NPoTAroM 3BIiTHOro nepiogy He BuMnavyBanuch.

diHaHCOBUI ANPEKTOP — ronoBHUI Byxrantep

MAT «ApcenopMittan Kpusuii Pir» MaBno 3apgopoxHuii

[vpekTop AenapTaMeHTy 3 NpaBoOBUX NUTaHb
Ta B3aEMOAIT 3 AePXXaBHUMU OpraHamm
MNAT «ApcenopMittan Kpusuit Pir»

OneHa bisseBa



